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Proc je treba mit PPI2Innovate nastroj?

« Neni dostatek ,,good practices“ v CR, kterymi je moZné se inspirovat

« Dostupné nastroje jsou na mezinarodni Urovni a nejsou dostatecné prizpusobené
prostredi v CR
« Chybi narodni znalostni centra, poskytujici vedeni zadavatelim zakazek

TAKING COOPERATION FORWARD
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Ucel PPI2Innovate nastroje

« VCR je Groven PPI ve velice ranych fazich

« Cilem nastroje je poskytnout zadavatelim podporu ve vsech krocich zadavaciho
procesu:

o Tvorba zadavaci dokumentace
o Tendr
o Vybér vitéze a uzavreni smluv
« To v3e s ohledem na legislativni rAmec CR

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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Proces tvorby nastroje
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Obecné poznamky

Zadavatelé verejnych zakazek musi jednat jako inteligentni zakaznici
o Planovat co potrebuji koupit (inovace)
o Kolik a jak nakoupit

Tyto potreby musi dlouhodobé transparentné sdélovat trhu aby umoznili dodavatelim
vyvinout a nabidnout konkrétni reseni

Interni komunikace vsech zainteresovanych stran je zasadni

Nutné mit k dispozici znalosti a schopnosti nejen pro organizaci verejné zakazky ale i
projektove, technické, legislativni.

Obecné jsou PPI projekty rizikovéjsi nez prosty nakup a je tedy treba s riziky od
pocatku aktivné pracovat

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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Hlavni kroky PPI

1.  Predbézné aktivity
— Ramec PPI
— Vytvoreni projektového tymu
— Definice hranic
2. ldentifikace a zhodnoceni pozadavku
—  ldentifikace pozadavk
— Jejich popis
—  Analyza soucasného stavu
— CBA analyza
3.  Predbézné trzni konzultace a oznameni predbéznych informaci
4.  Priprava a realizace tendru
— Identifikace organizacnich modelu a strategie tendru
— Priprava dokumentace k tendru
— Organizace vybérového rizeni
Implementace a nasledné zalezitosti

@ . TAKING COOPERATION FORWARD
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Predbézne aktivity

Ramec PPI

Zde je nutna diskuze o moznych prinosech inovaci a vazbé na Sirsi cile
Existuje narodni ¢i mistni inovacni strategie?

Pokud ano jaké jsou jeji cile (ekonomicky rist, udrzitelny rozvoij,...)
Rozhodnout zda je zde prostor pro inovaci

Vybrat nastroj pro identifikaci potreb zadavatell ale hlavné koncovych uzivatelt
(pacientd, obcand,...)

Definovat klicové faktory Uspésnosti (dostupnost zdrojti, odbornost,...)

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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Predbezne aktivity
Vytvoreni projektového tymu
« Tym musi byt dostatecny jak z kvalitativniho tak z kvantitativniho hlediska

- Zastupitelnost ¢lend tymu

« Dostatecné schopnosti ¢lenll a moznost obsadit veskeré potrebné role: technické,
ekonomické, legislativni, manazerské, PR,...

TAKING COOPERATION FORWARD
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Predbézne aktivity
Nastaveni hranic

 Pri tvorbé rozpoctu je nutné pocitat s riznymi eventualitami a rozpocet je nutné
revidovat v rdznych fazich procesu

« Spoluprace na mistni, regionalni, narodni a preshranicni Urovni je idealni
« Zadavatelé musi brat v ivahu moznosti a kapacity trhu ve svych pozadavcich
« Pokud to je mozné, pozadovat férové podminky co se vyuziti autorskych prav tyce

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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ldentifikace a zhodnoceni pozadavku

Identifikace pozadavkl

 Proces identifikace pozadavki by mél probéhnou co nejdrive a co nejlépe ve snaze
zabranit neidentifikovanym tudiz nesplnénym pozadavkim zménit se v urgentni
problém

« Verejna zakazka musi byt v souladu s legislativnimi a regulacnimi pozadavky
« Je treba pripravit vhodny zaklad pro nasledné kroky
 Hlas koncovych uzivatell je zasadni jelikoz budou uzivateli vystupl

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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ldentifikace a zhodnoceni pozadavku

Popis pozadavkli

 Popis pozadavku musi byt jednoduchy a jasny. (zaméreny na problém a vystupy, nikoliv
na popis resent)

« Zadavatel musi dat najevo, zda hodla neprodlené zacit s projektem ¢i zda ho odlozi.

- Sir$i popis potfeby pritahne do tendru vic zajemc(, oviem nabidky je podstatné t&Zsi
porovnat

« Uzce definovany pozadavek pritahne méné zajemc(, ale nabidky jdou snaze
porovnavat

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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ldentifikace a zhodnoceni pozadavku

Analyza soucasného stavu

« Po identifikaci a popisu potreb je nezbytné aby zadavatel provéril, zda jiz neni
hledané reseni patentovano, pripadné jaké jsou moznosti jeho vyuziti, Ci obejiti (CBA)

« Zadavatelé mohou pozadovat soulad s danymi standardy, i vytvoreni novych

« Nékteré produkty (typicky bezpecnost, zdravi, atd.) pozaduji certifikace ¢i jiny dikaz
dodrzeni legislativnich standardu

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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ldentifikace a zhodnoceni pozadavku

Cost-benefit analyza

« CBA analyza je nastroj podporujici projekt v celém jeho Zivotnim cyklu

« V pocatecni fazi urcuje, zda je dostatecné ekonomické opodstatnéni pro zapoceti
verejné zakazky a urcuje jeji parametry

« Jako takova je hlavnim kontrolnim nastrojem na ktery se odkazuje

« V nékterych pripadech socialni ¢i ekologické benefity v dlouhodobém hledisku jsou
natolik zasadni, ze se verejna zakazka realizuje i pres financni nevyhodnost

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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Predbézneé trzni konzultace a oznameni predbéznych
informaci

« Vcasna komunikace budoucich potfeb umozinuje dodavateliim vhodné reagovat

« Dle EU pravidel predbézné trzni konzultace mohou byt pouzity v pripadech, ze
nenarusi naslednou soutéz (napriklad navrh technickych specifikaci favorizujici daného
dodavatele)

« K zajisténi transparentnosti, veskeré informace poskytnuté v ramci technického
dialogu musi byt poskytnuty vsem zajemcim

@ TAKING COOPERATION FORWARD




miterreg &
CENTRAL EUROPE (i
PPI2Innovate

Priprava a realizace tendru

Priprava dokumentace k tendru

Veskera vybérova kritéria musi byt relevantni a hodnotit schopnost uchazece realizovat
zakazku

Veskeré zmény v oznameni o zahajeni zadavaciho rizeni musi byt zdivodnény a
publikovany v erratech

Pri vyskytu drobnych zmén je doporuceno protahnout deadline tenderu
Pri podstatnych zménach ve specifikaci ¢i podminkach kontraktu musi byt tendr zrusen

Mnoho zadavatell nerozlisuje vybérovou fazi a kritéria s hodnotici fazi a kritérii. Jedna
se o dvé rozdilné faze procesu.

Ve vybérové fazi je nutné identifikovat dodavatele schopné dodat poZzadované reseni

V hodnotici fazi je nutné porovnat nabidky dodavateltl schopnych dodat pozadované
reseni (vybranych v predeslé fazi)
Je nutné zvolit vhodna kritéria

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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Priprava a realizace tendru

Hodnoceni nabidek a vybér vitéze

« Organizace tenderu neni jen o formalni strance, ale hlavné o zajisténi konkurence a
ziskani nejlepsi nabidky na trhu

Nastaveni kritérii pro vybér ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidky muze klast velké naroky

na zadavatele a ten by mél vyuzit externi expertizu (s ohledem na zabranéni konfliktu
zajmu)

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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Implementace a nasledne zalezitosti

« Hodnoceni vykonu dodavatele probiha béhem realizacni faze na zakladé pivodni
nabidky

« Platby jsou vazany na Uspésné dosazeni KPI (milnik(, popsanych ve smlouvé)

« Pro pripad neplnéni, zadavatel by mél mit popsan postup a nasledky v dokumentaci
verejné zakazky (zastaveni plateb, reklamace, ukonceni smlouvy, atd..)

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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Rizen1 rizik
« Jedna se o podstatné rizikovéjsi proces nez klasicky nakup

« Nutné ridit rizika v celém zivotnim cyklu
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Typicka rizika

« Ve fazi identifikace potreb
o Nesoulad mezi identifikovanymi potrebami a dlouhodobou strategii organizace
o Nedostatek inovativnosti a kreativity
o Nejasna definice potreb koncového uzivatele
« Ve fazi planovani
o Nedostatek schopnych clent v tymu
o Nedostatek casu a prostredkd na planovaci fazi
o Zmény v zadani
« Ve fazi predbézné trzni konzultace
o Nizké zapojeni a zajem konzultantl z trhu
o Neschopnost kontaktovat spravné spolecnosti v soukromém sektoru
o Zpracovani citlivych trznich informaci

@ TAKING COOPERATION FORWARD
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Typicka rizika

« Ve fazi tvorby strategie tenderu

o Strategie miZe ovlivnit moznosti dodavatelt nabidnout nejlepsi reseni
« Ve fazi realizace

o Chyby v dodavkach, ¢i vyuziti nové technologie
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Dotazy

« Planujete vyuzit PPI?

« Co si myslite o podptirném nastroji?

« Dokazete si predstavit pouziti tohoto nastroje pro PPI?

« Ve které fazi procesu by jste potrebovali nejvétsi podporu?

« Mate na nastroj néjaké specialni pozadavky?

« VyuZili by jste podporu od PPI2Innovate kompeten&niho centra v CR pfi realizaci PPI?
 Dalsi pripominky...
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ull.Elngm

:::::::

CENTRAL EUROPE &
PPI2Innovate

@ www.interreg-central.eu/ppi2innovate

04 martin.januska@dex-ic.com

DEX

S #PPI2Innovate



