


Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

“y

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

1. OBSAH
1. OBSAH 1
1. UVOD 1
1. O PROJTEKTU TALENTMAGNET oo eeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeeseees s 2esseee s 2ese e eeee o222 22222 e 2222222222 ee e e s eeeesseeseeeesssenee 1
2. O KATALOGU PRIKLADU DOBRE PRAXE, JAK ZAUIJMOUT A UD R ZET TALENTY ettt e ee e ee e e ees e seses e sesesesasessesasessasasessasasessasasessasasessasasesaneaseesaseseesasessasasesesssessnsasessasasesenen 2
3. GLOBALNI POTREBA RIZENT TALENTU covveeeeeeeeeeeeeestesessesessesessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssesssssssssassesssssassesessesassssasssssssssassssasssses 2
4. GLOBALNI KONKURENCESCHOPNOST TALENTU covveveveeeeeeeeeresseseesesessesesesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssassssesssssssssessssassssasssssssesssssassssassssassssassssassssass 3
2. KLICOVA SLOVA 5
2 o L . T ALENT ettt ettt et ee e eee e e e et e e e eateseaeaeeseaeaseseaeaeeseaeaseseaeaseneasaseseaeaseseneaseseteses et esese e eaeseateseaeatesen et eseneateaeaeaeeaeae et eeeataeeaeaeteeeateseaeateseeeateseaeaneaeaeteaeneateseneaneaeateses et eseaeteseneteeeseaeeteneateeeneaneeenens 5
BRIZENT TALENTU oo sesseee e ssesee e 444 eneseseeeeee e 5
PRILAKANT A UDRZENTTALENTO 5
3. MODELY, JAK RiDIT LAKANIi TALENTU A S TiM SOUVISEJICi EVROPSKE PROJEKTY 6
3.1. MODEL RIZENY VEREINYM SEKTOREM .eeteeteee e e eeeeeee e eeseseeseseseesesasessasasessasasessasesessasessssasessesasesssasessesassssasasesssasesssesessasassesasssessasessssassssssasns 9
BTe ITIESEO GEIN-Y oo oo eeeee e oo eeeee s o222 2222222222222 e e s eee e e eeesnenee 7
3.2. MODEL RIZENY TRHEM A SPONZORY «eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseseesesessesaseseesssessasasessasasesssasesssasessasassssasasessasasessasesessasessssasessssasessssasesssasesssasessnes 7
320, BRAINPORT EINOROVEN oo eeeeeee s eeeee s eee e o222 o222 o222 2222222222222 222 e e e e eesssse s eesseenee 8
3.3, MODEL DELBY PRACE ... ettt e e eeee e eseseeseseseesesaseassasessasaseseasasessasasessasassssasessssasessssasesessasessssaseseasasessasaseesassessesnsessasaseasasassssasassesnsesensasessssnsessasasessesasessasesensasasenssasessasessasasessasasessanns 8
3.4. MODEL SOCIALNIHO PODNIKANI 9
3.4.1. Stockholmské Globdlni Centrum pro Expaty (StoCKkholm GIOBA! EXPAOTL CENTIE) et ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassans 9
3. 5. NETWORKINGOWVY MODEL ..ettetiueeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessseseeestessssasessasasesessasesessasesessasesesseseseataseseasesesesteseseaseseseateseseatesessaseseseasesensasesestasesensasesensasessnsasesesesessasesessasessssasesessasessnsasesesesesessesssessesenens 9

3.5.1. The Copenhagen Talent Bridge

3520 STAY oo
3.6. MODEL PRILAKANI TALENTU DIKY THE TALENT ATTRACTION ARENA-CENTRIC MODEI
3.7. PRISTUP JEDNOHO PRUKOPNIKA ..cvvveorivessssissssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssnssssnnssss

4. PROJEKTY SOUVISEJICIi S RiZENIM TALENTU, KTERE JSOU FINANCOVANE EU




“y

HILCITICY n

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu ogee
Danube Transnational Programme

TalentMagnet

4.1. TALENTAS - ROZVO3J STRATEGIE PRO PRILAKANT TALENTU V LITVE ..oiiiresiiessriessssissesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssnsssssnsssssns 12

4.2. WORKING4TALENT - LIDSKY KAPITAL A INOVACE: STRATEGIE ZAMESTNANOSTI V MISTNICH A REGIONALNICH INOVACNICH SITICH S DURAZEM NA
PRILAKANI TALENTU A LEPS] PRACOVNI PRILEZITOST covuuvveeressenesesssesssssesssssessssssssssssssssssssssssesssssssssassssssssesssssesssasassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssnns 12
4.3. URBACT = VITANI MEZINARODNICH TALENTU ..ouivterveeeeresesesesssessssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssesssasesssasssssssssssssssssesssssessssnassssnas 13
4.4. CARTTALENT - SANCE NA UDRZENT TALENTU V REGIONU. ..ovvvvvvvvvveesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmmmmmmnnnnnes 13
4.5, MESTO GENY .ooiieiieeeieesisesssesssesssesssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssnsssnsssnsssnsssssssesssssssssssnsssesssnsssssssesssssssesssnsssssssnssssssssssnssssssnsssnessnsssnsssnsssnsssnsssnsssnssanssans 14
4.6. WOMAN-REALIZACE NADNARODNI STRATEGIE PROTI ODLIVU MOZKU DOBRE VZDELANYCH MLADYCH ZEN ....ouiveeecvveeseseesesssesssssessssssssssssssssssssssesssssassssssssssssssssseness 14
5. KAPITALIZACE PROJEKTU INTERREG DUNAJ 15
5.1. PROJEKT ATRAKTIVNI DUNAT .coorieerieereiereitseteseisse s issessse s sssessse s ssss s s ettt bbbt 15
5.2, EDU-LAB oottt sttt stttk 8 888 E R R84 E 48R E4 84848 8RR RS R AR AR AR A AR AR ARt Rt bt et ent s 17
5 030 YOUMIG .ciiiirieneieniesneesesssesssesssesssssssesasessse s ssss s s sttt s et £t e84t 8ot E 4840812818128 484 e 8428102842842 E 4028402840284 28 4020402812810 4284204200204 0 00 e R A AR e e e e e e 18
6. PRIKLADY DOBRE PRAXE Z PARTNERSKYCH ZEMi PROJEKTU 20
6. L. RAIKOUSKO ...ttt sttt stestessssssssse e ss st es e84 58 4028425810584 58 4058442844584 28 1428445844484 28 4204420204002 0 4404504004104 1 1R 1 L8R E e E R b e b et Rt et n b et 22
6.1.1.  RIZENT IMUGIACE = LLE KOIMDAS oooeveeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeesesessssssssessesesssssssssssssssssssss e sssssssssssssss s ssssssssssssss s sssssessssss s s s s esssssssssssssssssssssssssssnsnnes 22
6.1.2. Centrum pro aplikovanou technologii (ZAT) - Centrum pro startupy SPICKOVYCH tECANOIOG T c..eeeeeeeeeeeeeeeecereeeceeeeeeeieseevessssesvessss s 24
6.1.3. STRATEGIE zapojeni Middeze (WEIZBeteiligUNgSStrateGi€ JUNGES WEIZ) .. eeeeeeeeeeeeeeeeeeesveevssesvesssses s sssssssssssss s ssssss s sssssss s sssassassssnan 26
B.1.4. RUFIQSITIUS. ..oeeeveeeieeeeeeeeisees ettt tss sttt sas s as s st st sssssssassessssesastesassassssessssassssessssasassassssassssessssessssesassesassessssnsassssassssassssessessssesessnsessessssesessesessesessssessesessesessssessesessssesassessssessssessssessssnes 28
6.2, BOSNA A HERCEGOVINA ..ioiiirrieeriensseesseesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssesssssssssssesssesssesssesssssssssssssssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssesssnsssssssssssnsssssssssssssssssssnsssnes 30

6.2.1. Nejlepsi s nejlepsimi (Najbolji sa najboljim) 30
6.2.2. Byznys inkubdtor Zenica (BizNiS INKUBQTOI ZENICQ)) . eeeeeeeeeeeeeeeereeeeissieseessssesvsssssessssssssssssssssssessasssss s sasssss s sasssssssnns 32
6. 3. BULHARSKO c.oetiteriteerieeessesssssssssesssssssssssssssssssssssessssesssessssssssssssssesssssssssessssssssessssessssessssessssessssesssnsssssssssessssessssessssessssessssssssessssessssessssessssessssessssesssnssssnssssnssssesssnesssnessssesssnssssessssessssnsssnesssnssssesssnnss 35
6.3.1. ZVOItE BUIGQAS (MBOEPU BYDIQC) cooueeeeeeeveereesreeereesieessess s sess s ssss st ssss st s s s st s s s st bbb bbb e bbb e e bbb bbb 35
6.3.2. Ekonomickd historie Varny - inspirace pro mladé podnikatele ve mésté (CTonaHcKaTa ncrtopms Ha BapHa — M3BoOp HA
BOABXHOBEHME 30 MAIAANTE MPEANMPUEMAYM B TPALQ) coeveeeerrieereevensisissississsssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanss 37
6.3.3. Mestska nadace “Ruse — mésto svobodného ducha” (O6umnHcka poHaaLms ,,Pyce — rpaa HA CBOOOAHNSA AYX )rrcerveerreerreerreerressrensrnn, 39
6.3.4. Webovad platforma ‘Bulgarianwantsyou’ (Ye6 nnat@opmMa ‘BulgQriQn WONTS YOU ). ereereesessssssssssssssssasssssssssssssssssasssssssasssssssasssasssns 42
6. 4. CHORVATSKO...uerieeerseeissnessssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssesssssssssssssessssessssesssssssssssssnsssssssssessssessssessssesssssssssesssssssssssssessssessssessssesssssssssssssssssssssssessssessssesssessssssssnsssssssssessssessssessssesssnesssnessssssssnssssssssnns 45
6.4.1. Strategie prilakdni talentd a jejich uvedeni do prdce (Strategija priviacenja talenata i Uvodenja U POSAO).......eceeeeeereeeereeereiseeiesreinnns 45
6.4.2. Centrum excelence v podnikdni (Centar izvVrSNOSti iZ POAUZETNISTVQ ). .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveereeesvessesesvss s s sss s s ssss s s ssss s s ssss s s sssssessassssssessassanssnen 48

L A Y <] Ve | o SOOI 51




“y

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

6.4.4. P4 — centrum mlddeze a nezavislé kultury (P4 — centar za mlade i nezavisnu kulturu)

6.4.5. bydleni jako motivace pro lékare (Poticajna stanogradnja i stanovi za lijeCnike)

6.5 . CESKA REPUBLIKA.......ooooroioiiseeesresssssssssssssssssssssssessssssssss 15855555 0015555 555055585555 4005558 5555885505555 5585555555555 58
6.5.1. Program podpory vzdélavani a talentmanagementu — oblast technickych @ PFrodNiCH VEQ ... 58
B.5.2. PLOJEKE REFII oo s s e s s e s s et e e s s s s e b et s s e s et s st s st ts s s s s s raees 61

6. 6. INEMECKO oo oueiieiieesisesessssssssesssses s sasessssss s ssss s ss s st 4 b4 5222224242545 4 5424422224244 4 4428442420404 s 4420 R s R s A ettt 64
6.6.1. Expanze zarizeni pro vyssi vzdélavaAni (AUSDQU AEI HOCRSCRIUIC) ...t ee e st sansaenon 64
6.6.2. Stuttgart: MUj motor (technologie, tAIENT, TOIQIQINCE) ... eeeeeeceeeeeceeeeeeeeseeeeeevess e ssssssssse s sssssssssesssasssssassssnans 66
6.6.3. "Hypzig - je Lipsko novy Berlin?" (“Hypzig — ISt LEIPZIG AQS NEUE BEITIN?" ) eeeeereeeesress s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssans 69
B.6.4 POFTIOKGNT TOIENE U oo s 22 A A 2R 2222 A A 2 e A A A ettt enn s 72

6.7 . MADARSKO ..o eeeesessess s sssssssssss s 2555541111225 75
6.7.1. Konference Ndrodni asociace student( védy (OTDK — Orszdgos Tudomdnyos DiAKKSr KONTEIre€NCIQ).. . eeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeriesseseessvrn 75

6.7.2. Stipendium pro Talenty Ekonomické fakulty Univerzity v Szegedu (Szegedi Tudomdadnyegyetem Gazdasdgtudomadnyi Kar

LI QLT RT= Lo L=l @ X7 o] a T 1 OO
6.7.3. Novy ndrodni program vytecnosti (UNKP — Uj Nemzeti KiVAIOSAGT PrOGITIM) c..oeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssseeessesesesssesssssssssesessesssssssmssssssssssessessssessemmennns

6.7.4. Vyzkum mlddeZe a kulaty stll pro mlddeZ (Ifjusdgkutatds és Ifjusagi Kerekasztal)
6.8. MADARSKO/RUMUNSKO .....ooooimmeeeeveeeeeeseeesseesssesessesssssssssssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseeees
6.8.1. Podpora podniKANT MUAAYCA [IQT (YES) oo e
6.9 . RUMUNSKO ccerierierississsssesssssssssssssssss s sssssssssss st st st st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsssssssnsssnsssnssssssnsses
6.9.1. Publikace Na podporu MIAAYCH TQIENTU ..o eeseeses s ssss s sssssss s sases s sassssan

6.9.2. Program podpory vzdéldavdni a fizeni talentd s cilem zastavit migraci mlddeZe a pomoci mlddeZi vrdtit se do viasti (“Harghita
Hazavadr”/ ,Harghita te asteaptd QCASA” PrOGIQIM) oo 92

RBSKO coourrvumeesssissssssessssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssessssessssessssessssessssasssssssessssessssessssessssessssessssessssssssssssssssssessssessssessssessssessssessssssssesssssssssessssessssesssnesssessssessssesssessssessssesssesssnsssessssess st e st st st st 94
6.10.1. Mladi podnikatelé (Mladi preduzetnici) 94
6.10.2. Strategie pro prilakani mladych lidi a jejich uvedeni do prdce prostiednictvim praxe (Strategija priviacenja mladih i uvodenja u

[POSAO PULEITT PIOKSE )..ouooieeveeeieierissississis s sssis s ssssss s ssss s s sssss s s ssss s s bss s s s b s 48 s s 48 s 4424048404044 4044404040 A 4R s e A s R AR e bR A b s b s bbbt b e st n b bsnntes 96
6.10.3.INKIUZE FOMIU (INKIUZIJA ROIMIQ oo eeeeeveessveses e sesesssssssssss s s ssssssssesssses s s s ses st sss s s s e sse et ss e s s st e st bbb s s sanssanssnsnssns 98
6.10.4.Sportovni federace APQtin (SPOIESKI SQVEZ APQTIN ). eeeeeeeeeeeeeeeeseeeesesveesssiesseessss s ssssss s s ssss s ssass s ssssss s sassass s sassasssssans 100

S0 O S

[ AT S OO 102




“y

HILCITICY n

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu ogee
Danube Transnational Programme

6.11.1. Schéma podpory pro ndvrat odbornik’ ze zahranici (Podpornd schéma na ndvrat odbornikov zo zahron-/rgilttja)ﬁ'.\.’.lf?.r.‘ff ................... 102
6.11.2. StrategiCKQ FOIE KUITUIY V IKOSICICR .ot e bbbt ettt s bbbt s s s s s s esaes s saesans s sansans 105
6.11.3. Strategickad uloha kultdry v Kosiciach 105
S0 0 S
LOVINSKO .1 verrvtenrsesnssssssssssssssssssssssssssssssessssessssessssssssssssssssssssssses st esssses e ses e bs e 4s 4242410545414 28 4244241044444 24 2240440541242 0 88 s s ettt 107
6.12.1. Podpora rozvoje sekunddrniho vzdélavani v mistnim prostredi (Spodbujanje razvoja srednjesolskega izobraZzevanja v lokalnem
OKOIJU ) e e s s bt a2 s e A2 st AR A AR A oAt ARt e s At s e st s et s e st sanran 107

6.12.2. Stimulace obecniho prispévku pro mladé rodiny a osvobozeni od platby ndhrad za uZivani stavebniho pozemku, pokud se
prestéhuji do noveé vystavby (Subvencija komunalnega prispevka za mlade druZine in oprostitev placila NUSZ za mlade, ki se
Preselijo V-NOVOGIAON O ).t sssssssss s s ssssss s sasssssssssssssssssssssssssssssans

6.12.3. Inkubdtor Sasa - hub pro mladé podnikatelské talenty

6.12.4. Skolni centrum Velenje - podpora stfedniho a vyssiho vzdéldvani ve spoluprdci s mistni ekonomikou (Solski center Velenje-

spodbujanje srenjesolskega in visokosolskega izobraZevanja v sodelovanju z lokalnim gosSpOdArStVOM ). s 114
280 0 U
IKRATINA ¢.oooveoeveesetssssaessesssesessss s ss s sses s s sttt s s 52822 s1 8242544540054 R4 2044044242444 0542404402040 4 02144440200 R s S AR e bRttt 17
6.13.1. Otevrend studentskad soutéz v malovani ,silver easel” (BigkpuTii CTYAeHTCbKMMA KOHKYPC XXUBOMnCY «Cpi6HMM MOIb6epT»)......... 17
6.13.2. Nevladni organizace «Zakarpatska filmova komise ('O «3aKApPIATCHKQ QITTEMKOMICIS ).cuueweeeeeereeeieeeereeeesesressesessssssssesssssssessassssssessassssssssans 120
7. PRIKLADY DOBRE PRAXE Z EVROPSKYCH ZEMIi, KTERE NEJSOU PARTNERY PROJEKTU 123
T e 1. DANSKO .cieriierieeriensiessssessissssss s ssssssss s bbb bbb bbbt

7.11. Stéhovani globdlniho talentu (MoVING GIOBQ! TQIENT) ..ot es e
T 2. ESTONSKO ooorrieiiensisssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssessssessssnssssessssessssessssesssnsssssssssssssssssssnsssnnses

7.2.1. Projekt “Talent se vraci domU” (“Talent comes home” project).......
T 230 FINSKO uiteiieeiiseetsssssesssssssssesssssssssssssss st st st ss e sss sS85 8 4R e RS RsS s b st
7.3.1. 90-deNNi FiN (Q0-DAY FiNN) oo sassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssens
7.3.2. Program na posileni talentu (talent boost programme)
7.4. IRSKO

7.4.1. Digitalizovany nabor
7.5. ITALIE
751 Brain BACK UMIBIIQ ettt sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes
T e 6. POLSKO couierierieesisesisessssssss s s st s ssssss s st sttt st sttt s a8 S8 R8s e AR A e A bbb




“y

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

7.6.1. BYLtY PrO ADSOIVENTY ..ottt ssasssss s sasssss s sasss s ssas s s sasssssssssanss
7.7. SPANELSKO

7.7.1. talent house
T 7.2, BIZKQUQ EQUBNT .ottt ettt n st se s asn s s s e s asnaees

8. DOBRA PRAXE Z MIMOEVROPSKYCH ZEMi

B .1 . AUSTRALIE wotetieereeesieeeisesise it ssss s st s st ss s st sttt sttt s a8 s s s bt s s s e bbb
8.1.1. Viza pro inovace
8.2. KANADA

8.2.1. Zebficek nejlepsich zaméstnavatell pro mladé lidi v Kanadé
8.3 USA ettt R SRRt
8.3.1. Ndborovd kampar talentl CIEVEIANT COUNLY .. eeeceeeeeeeeeeeeeseveeesevcesssveessssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanns

9. SHRNUTI 151




“

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

1. UVOD

1.1. 0 PROJEKTU TALENTMAGNET

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/talentmagnet

Projekt TalentMagnet je nadnarodnim programem, ktery je spolufinancovany z fondd Evropské unie, a ktery se zabyvad hlavnimi
spoleCenskymi, demografickymi a pracovnimi vyzvami, jenZ jsou zpUsobené emigraci vysoce vzdélanych mladych lidi z Podunaji. Mnoho
mladych, vzdélanych lidi opousti mald a stfedni mésta a stéhuje se do vétSich mést, hlavné hlavnich mést, aby nalezli lepsi pracovni
prileZitosti, zajimavéjsi Zivotni a kulturni prostifedi nebo lepsi mozZnosti vzdélavani. Tato emigrace zpUsobuje nedostatek vzdélanych lidi v
mensich méstech, firmy nemohou najit vysoce kvalifikované zaméstnance, coz nasledné vede k poklesu Urovné podnikani a inovaci a v
neposledni fadé také k zastaveni pokroku v téchto méstech a regionech. Toto je velky problém pro mistni a regionalni organy, které se musi
vypofradat s témito socidlné-ekonomickymi problémy zplsobenymi odlivemn mozkd. Je ddlezité, aby se Urady dozvédély o této
problematice a zah4gjily iniciativu s cilem zaujmout a udrzet talentované lidi ve svych méstech a regionech. Tyto iniciativy mohou vyzadovat
pouziti vhodnych strategii a opatfeni a Uzkou komunikaci a spolupraci s daldimi ddlezitymi orgadny v regionu, jako jsou vzdélavaci zafizeni,
zastupci primyslu atd..

Projekt TalentMagnet si klade za cil Fesit tyto vyzvy, pficemz chce posilit viceldrovnovou spravu a zlepsit institucionalni kapacitu za Ucelem
snizeni emigrace talentované mladé pracovni sily. Dalsim cilem je vytvofit praktické nastroje, diky kterym bude mozné zaujmout a udrzet
talenty - tyto nastroje musi byt pfizplsobeny specifickym potfebam malych a stfednich mést.

V rdmci projektu TalentMagnet se vyvinulo nékolik obsahl pro pfildkdni a udrzeni talentl. Aktivity jsou rozdéleny do péti pracovnich
balickd, z nichz jeden se zabyva manazerskymi aktivitami (WPM) a dalsi je vénovan komunikac¢nim aktivitdm (WPC). Zbyvajici tfi pracovni
balicky jsou tematické (WPT1 - Metodika a planovani, WPT2 - Sada nastroju TalentMagnet a WPT3 - Pilotni akce a integrace strategie),
pricemz véechny bali¢ky jsou ve vzajemném souladu. WPTI1 se soustfedi na poskytovani Metodiky a planovani, které stanovi zaklad pro dalsi
praci a akce, a také poodhaluje situaci v partnerskych zemich na zakladé sekundarniho a primarniho vyzkumu. V ramci tohoto bali¢ku se
pripravi nékolik vystupd, jako je Zakladni studie, Primarni vyzkum - prdzkum mezi cilovymi skupinami, Analyza situace na partnerské
drovni, tento Katalog pfikladl dobré praxe, Prezentace hlavnich zjisténi zakladni studie, Prakticka pfirucka k pripravé a fizeni lakani talentl,
Plan na udrzeni talentd a Skolici materialy.



http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/talentmagnet
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Cilem tohoto Katalogu pfiklad® dobré praxe je shromazdit, zpracovat a prezentovat priklady dobré praxe, jak zaujmout a udrzet talenty.
Diky tomu bude tento dokument slouzit jako ideova kniha pro mésta, stakeholdery a Sirsi vefejnost, aby mély konkrétni pfiklady, jak
implementovat intervence souvisejici s pfildkdnim a udrzenim talentu. Navic podpofi zapojeni stakeholderd, Sifeni a praci na strategii.

Do projektu TalentMagnet jsou zapojeni partnefi z 12 zemi a Katalog pfikladl dobré praxe uvadi seznam osvédcenych postupd, jak
zaujmout a udrzZet talenty, které byly v téchto zemich aplikovany. Nékteré z téchto postupl jsou k dispozici pouze v mistnich jazycich a toto
je skvéla prilezitost je popsat pro Sirsi publikum v angli¢tiné. Kromé téchto partnerskych zemi jsou také prezentovany priklady dobré praxe z
evropskych zemi mimo partnerstvi a tfi priklady dobré praxe z jinych &asti svéta, kterymi jsou USA, Kanada a Australie. Skvélé napady
mohou pf¥ijit odkudkoli.

1.2. 0 KATALOGU PRIKLADU DOBRE PRAXE, JAK ZAUJMOUT A UDRZET TALENTY

Tento katalog pfikladl dobré praxe byl pfipraven v rdmci projektu Danube TalentMagnet - ,VylepSend instituciondlni kapacita a nova
viceUrovnova sprava pro prildkani a udrzeni talent’l v podunajském regionu“-ktery se zabyva hlavnimi spoleCenskymi vyzvami, které jsou
zplsobeny emigraci vysoce vzdélanych mladych lidi, pfedeviim z malych a stfednich mést v Podunaji. Projekt TalentMagnet si klade za cil
posilit vicedrovnovou spravu a zlepsSit institucionalni kapacitu za UCelem snizeni emigrace talentované mladé pracovni sily. Dalsim cilem je
vytvofit praktické nastroje, diky kterym bude moZné zaujmout a udrzet talenty — tyto néstroje musi byt pfizplsobeny specifickym potiebam
malych a stfednich mést. V rdmci projektu TalentMagnet je vyvinuto v oblasti pfildkani a udrzeni talentd nékolik obsahu.

U viech prikladd dobré praxe je tabulka s nasledujicimi kategoriemi: Mobilita; Budovy a vefejny prostor; Kvalitni zaméstnani, fungujici trh
prace; Podnikatelské prostfedi a ekosystém; Rozvoj HR, vzdélavani, celozivotni vzdélavani; Bydleni; Kvalitni vefejné sluzby; Rekreace a
kulturni nabidka; Unikatni image, Marketing, Komunikace; Vitani talentd a PFildkani investorl. U kaZzdého pfikladu dobré praxe jsou
zvyraznény prislusné kategorie. Ve sbirce existuji rzné druhy dobré praxe, nékteré z nich jsou pomérné rozsdhlé a komplexni balicky,
zatimco jiné jsou individualni projekty nebo akce. V kazdém popisu je vysvétlen zakladni problém nebo vyzva iniciativy, dale jsou popsany a
odhaleny pouzité nastroje a metody a v nakonec jsou popsany ocekavané prinosy a dopady.

1.3. GLOBALNIi POTREBA RIZENIi TALENTU

V dnesSnim globalizovaném svété nebylo nikdy snazsi se prestéhovat do zahrani¢i a najit si lepsi vzdélani, pracovni pfilezitosti a kvalitu
zivota. To mUzZe mit velky efekt na zemé&, odkud talentovani lidé, jako napfiklad védci, zdravotnicky persondl, technologicti experti nebo
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podnikatelé, odchéazeji. Tyto zemé zazivaji odliv mozk(, coZz mdze znemozZnit rozvoj zemé nebo regionu. Na druhé strané pfijimajici zemé
ziskavaji vyhodu diky vyssi kvalifikované a talentované pracovni sile, kterd prildka vice investord a specializovanych firem, které potfebuji
zameéstnance s vysokou Urovni znalosti.

Mezinarodni talentovani lidé mohou pfinést nové znalosti a technologie do zemé, regionu Nnebo Mmésta. Obecné se da fici, ze kvalifikovani
talentovani lidé pfrispivaji k vytvareni znalosti a inovaci. Tyto faktory a mensi dostupnost kvalifikovanych a talentovanych lidi zahdjily na
mnoha mistech tzv. ,valku o talent”.

Programy pro pfildkani a udrzeni talentd maji za cil zménit trend odlivu mozkd. Ve vdech zemich Evropské unie jiz probéhlo nékolik
vyzkumnych projektl, které byly zaméreny na fizeni talentd. Tento katalog je zaloZzen na stavajicim vyzkumu Fizeni talentd, ktery byl
proveden v evropskych i mimoevropskych zemich, a také tézi z jiz dokoncenych projektd, jako jsou Atraktivni Dunaj, EDU-LAB a Youmig.

1.4. GLOBALNi KONKURENCESCHOPNOST TALENTU

https://www.insead.edu/sites/default/files/assets/dept/globalindices/docs/GTCI-2017-report.pdf

V poslednich letech INSEAD (Svétova obchodni Skola) zacal sledovat trendy v globalnim méritku, aby zméfil, jak se meésta a regiony
vyporadavaji s fizenim talentl a jak jsou konkurenceschopné ve srovnani se zbytkem svéta. Je Casto snazsi identifikovat zmény a rozvoj v
oblastech jako je znacka, kvalita zivota a prilezitosti ke vzdélani, na drovni mésta nebo regionu, spise nez na Urovni zemé. Mésta se totiz
mohou odliSovat prostfednictvim mistnich moznosti. To vée jim muze pomoci v soutézi o talenty s jinymi mésty.

Mnoho evropskych mést dosahuje kazdy rok velmi dobrého skdre. Hlavné skandinavské zemé maji velmi vysoké hodnoceni diky svym
programUm pro pfildkani a udrzeni talentd.

Globalni index konkurenceschopnosti talent’l (GTCI) kombinuje akademicky vyzkum a odborné znalosti INSEAD ve spolupraci s Adecco
Group a Google. Index se kazdoro¢né vénuje rtznym tématlim: Globalni talent ve véku umeélé inteligence, Podnikatelsky talent a globalni
konkurenceschopnost, Talent a technologie atd. Index ukazuje globalni trendy zemi, mést a spoleCnosti v Fizeni talentl a jejich reakci na
neustale se ménici situace v ekonomice, na trhu prace, v primyslu atd.

Index hodnoti data ze Sesti hlavnich pilifd (Povoleni, Pfitahovani, Rlst, Udrzeni, Profesni a Technické Dovednosti, a Globalni znalostni
dovednosti).



https://www.insead.edu/sites/default/files/assets/dept/globalindices/docs/GTCI-2017-report.pdf

“

1HILCITICYy k=

Danube Transnational Programme
TalentMagnet

Existuji urcité rysy, které definuji dobfe fungujici zemi. V takové zemi napfiklad kladou ddraz na rozvoj talentu v kazdé fazi vzdéldvaciho
procesu (primarni, sekundarni, terciarni vzdélavani, u¢novské vzdélavani, kontinualni pracovni skoleni), jsou otevieni lidem i myslenkam a
udrzuji zameéstnance motivované.

Podle INSEAD, mésta a regiony nejen soutézi o talent, ale také ¢asto puUsobi jako lidFi, ktefi definuji nové zpUsoby, jak rozvijet, zaujmout a
udrzet talenty. V poslednich letech byl nazor, ze ,lidé chodi tam, kde je prace” nahrazen ndzorem, ze ,prace jde tam, kde je talent”. Firmy
¢asto mivaji sidlo ve méstech, kde existuje potencial pro vzdélané a talentované lidi, diky kterym jsou firmy schopné vyvijet nové inovace.
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2. KLICOVA SLOVA

Definice hlavnich kli¢ovych slov je uvedena za Ucéelem vytvoreni spole¢ného chapani pouzitych termind v tomto dokumentu.

2.1. TALENT

Talent je souborem schopnosti ¢lovéka zahrnujici dovednosti, znalosti a schopnosti rdstu a rozvoje. Vztahuje se také na lidi s vrozenymi dary,
stejné jako na lidi, ktefi nabyli znalosti a dovednosti relevantni pro konkrétni obor. Pojem talent management byl do literatury o
managementu lidskych zdrojd zaveden koncem 90. let 20. stoleti ve zpréavé o valce o talent od Mackenzie & co.. Bylo zde Fe¢eno, Ze ,fizeni
talentl je rozhodujicim aspektem pro Uspéch organizace. Tim, Ze organizace identifikuje, rozvine a propaguje talentované jedince,
vytvofFi konkurenceschopnou hranici.” 1

2.2. RIZENI TALENTU

Rizeni talentd je jednim z nejdulezit&jsich nastrojl fizeni lidskych zdroji. Ve vztahu k nasemu dokumentu je Rizeni talentl souborem
nastrojl a akci k pfildkani, rozvoji a udrzeni vysoce vzdélanych talentovanych lidi. Provadi se na méstské, regionalni nebo narodni Grovni.

2.3. PRILAKANIi A UDRZENIi TALENTU

PFildkani a udrzenf talentd je souclasti fizeni talentl a skldda se z akci, programd a procesu, které maji aktivné zaujmout, pfivitat nebo
udrzet talentované lidi. Lze jej provadét na Urovni firmy, mésta, regionu nebo statu.

! Fatemeh Azizi Rostam, https://www.researchgate.net/publication/347468786_TALENT_MANAGEMENT
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3. MODELY, JAK RIDIT LAKANI TALENTU A S TIM SOUVISEJICI EVROPSKE
PROJEKTY

Mnoho evropskych mést a regionul se zapojilo do iniciativ, které jim pomohly pfildkat a udrzet talenty. V nabidce je nékolik programu, které
jim pomahaji navysit pocet talentd.

Na zdkladé vyzkumu poradenské spolecnosti Tendensor, jenz se podili na projektech, které souviseji s fizenim talentl, existuje sedm
hlavnich pfistupt v fizeni talentl. VSechny jsou zaloZzeny na zapojeni a rozdéleni kompetenci, ¢innosti a modell financovani.

Béhem projektu Talent Attraction Management (TAM) v severskych regionech a méstech, zamérili vyzkum na ilustrovani toho, jak mohou
verfejni a soukromi aktéfi vytvorit Uspé&snou spolupréaci za Ucelem fizeni [dkani talentd. Do projektu se zapojilo 17 severskych mést. BEéhem
projektu byly vytvofeny pfipadové studie, jejichZ cilem bylo identifikovat rizné pfistupy k fizeni talent(.

Tendensor identifikoval sedm modeld, jak Ize Fidit Iakani talentt spolu s jejich vyhodami a nevyhodami:

https://tendensor.se/en/publications/

3.1. MODEL RIZENY VEREINYM SEKTOREM

Tento pfistup je v evropskych méstech velmi bézny a ma mnoho dil¢ich modell, ale v zasadé je to vefejny sektor, kdo iniciuje aktivity TAM.
V tomto modelu neni vylou¢ena role stakeholderll soukromého sektoru. Riziko nicméné spocivd v tom, Ze tento model nemusi byt
dostatecné blizky potfebdm zaméstnavatele. Kritickym krokem muze byt, kdyz je pocatedni pilotni faze financovana z vefejnych prostiedkd
nebo z fondl EU a poté musi pfejit na udrziteln&jsi a dlouhodobgjsi kombinaci vefejného a soukromého financovani.

Dobrym prikladem je projekt ,Prace v Bavorsku®, kde béhem aktivit TAM verejny sektor spolupracoval také s hlavnimi spoleCnostmi
soukromeého sektoru v regionu (BMW, Adidas atd.). Diky této spolupraci byly aktivity zaméreny na talentovou skupinu potfebnou v regionu.
Dalsim dobrym pfikladem je projekt GEN-Y, projekt Urbact lll, ktery zkoumal, jak meésta mohou pfilakat, rozvijet a udrzet kreativné-
technologické talenty generace'Y.



https://tendensor.se/en/publications/
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3.1.1. MESTO GEN-Y

https://urbact.eu/gen-y-city

Projekt GEN-Y je projekt Urbact Ill, spolufinancovany z EFRR a jeho hlavnim cilem bylo prozkoumat, jak mésta mohou pfildkat a udrzet
kreativné-technologické talenty generace VY (Milenidlové). Tento projekt byl realizovan ve 12 evropskych méstech. Mésta zamérila své aktivity
na prildkani a udrZeni talentd ve ¢tyfech hlavnich oblastech - Tvorba mista, coZ spocivd ve zatraktivnéni mésta pomoci jeho kulturni a
socidlni nabidky, cenové dostupnosti atd. Pracovni prilezitosti s vysokou hodnotou jsou pro Milenidly daldim dUlezitym aspektem,
pfitomnost uzndvané znacky ¢asto stac¢i k tomu, aby v daném mésté zUstali. V nékterych méstech byly vytvoreny velmi dobré platformy pro
kooperaci a spolupraci pfi poradani hackathonl a iniciativ chytrych mést atd. Téchto akci se Ucastnily i hlavni znacky, které propagovaly a
nabizely programy pro stazisty; Prilezitost k samostatné vydéle¢né c&innosti, jako jsou absolventské startup programy, programy pro
zahajeni socialnich inovaci, inkubaéni a inovacni centra; Profesionalni a spoleCenské vazby, které spojuji talentované milenialy ve mésté,
napfiklad mentorské programy pro mezindrodni studenty a sité ambasadord.

V tomto projektu byla klicova iniciativa a aktivity mistnich a regionalnich organd, které poskytly podporu, podpofily pramysl a ¢innosti v
oblasti fizeni talentd.

3.2. MODEL RIZENY TRHEM A SPONZORY

V tomto modelu jsou cCinnosti provadény vefejnym sektorem nebo za spoluprace verejného a soukromého sektoru (PPP) a sluzby jsou
placeny nebo sponzorovany podnikatelskou komunitou nebo jinymi zameéstnavateli.

Prikladem je projekt Talent Management Brainport Eindhoven v nizozemském Eindhovenu.

Vyhodou tohoto modelu je, ze aktivity TAM jsou individualnéji zaméreny tak, aby odpovidaly firemnim potfebam. Existuje vsak riziko, ze
aktivity TAM zmizi, pokud se pozadavky docasné snizi. Je to také naroc¢né v tom, ze je slozitéjsi resit dalsi aspekty rozvoje, jako je urbanismus,
bytové planovani a vylepseni vzdélavaciho systému.



https://urbact.eu/gen-y-city
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3.2.1. BRAINPORT EINDHOVEN

https://brainporteindhoven.com/

Do projektu je zapojeno mnoho spole¢nosti, které podporuji aktivity, aby pfilakaly talentované lidi bud uz béhem studia anebo pozdéji, kdyz
hledaji praci. Brainport také predstavuje pfrilezitosti pro viechny zajemce z tohoto high-tech regionu.

Zakladni financovani poskytl verejny sektor a akademicka obec, ale projekt samotny byl vytvofen s pomoci The Brainport International
Community, kterd ma pfiblizné 28 ¢lenskych spolecnosti z odvétvi Spickovych technologii, které pomahaji financovat ¢innosti TAM. Dalsim
pilifem tohoto modelu je mistni expat centrum, ve kterém aktivity sponzoruji banky, pojistovny a dalsi firmy.

Centrum Talentd Brainport bylo vyvinuto spole¢nostmi a organizacemi regionu Brainport, aby pfildkaly a udrZely talenty prostfednictvim
celosvétovych propagacénich a Skolicich programd, jako je Erasmus+. Ten umoziuje evropskym studentdm absolvovat stdz v téchto
spole¢nostech v regionu Brainport. Vytvaii také komunity technickych a IT odbornikd, ktefi spolu mUZou sdilet své zkusenosti a znalosti z
rdznych oblasti.

3.3. MODEL DELBY PRACE

Cinnost Rizeni talentl je vytvafena a financovana prostfednictvim strategie Hlavniho mésta talentd (Talent Capital). Aktivni a vedouci Ulohu
pfi implementaci strategie Casto prebird soukromy sektor. Tento model zahrnuje zakladni zapojeni vefejného sektoru, zejména pfri
legitimizaci aktivit.

Jednim z nejzndméjsich modeld je Singapur, ale tyto modely Ize vidét i v nékterych méstech Severni Ameriky. Uspéch Singapuru nezavisi
pouze na individudlnim talentu, ale také na SirSi narodni strategii, kde vSichni stakeholdefi spole¢né vyzdvihuji talent, jako kli¢ k
hospodarskému rozvoji zemé. Na téchto prikladech je vidét, ze vedouci predstavitelé vefejného sektoru, regionalné nebo mistné, mohou
byt prdkopniky aktivit TAM, jako tomu bylo v pfipadé Singapuru. Existuje mnoho starostl nebo jinych lokalnich predstaviteld, ktefi jsou
pfipraveni prevzit legitimizaéni a vedouci roli. Tento model zajistuje neustalou poptavku ze strany podnikatelské komunity po aktivitach
TAM a podporuje inovace a dokonalost v navrhovani sluzeb.



https://brainporteindhoven.com/
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3.4. MODEL SOCIALNIHO PODNIKANI

Tento model je relevantni zejména pro feseni v oblasti udrzeni talentu a integrace.

Jednim z pfikladUl, které ilustruji tento model, je Stockholmské Globalni Centrum pro Expaty (Stockholm Global Expat Center). Program
,Stockholmsky model” byl vyvinut Stockholmskou univerzitou a jeji Elenskou zakladnou. Cinnosti jsou financovany z &lenskych poplatkd.

3.4.1. STOCKHOLMSKE GLOBALNIi CENTRUM PRO EXPATY (STOCKHOLM GLOBAL EXPAT CENTRE)

Stockholmské globalni centrum pro expaty zalozila v roce 2008 zena z Nizozemska, ktera byla sama emigrantkou. Jedna se o neziskové
sdruzeni, které nabizi programy profesiondlni podpory pro mezinarodni zaméstnance, diplomaty a jejich rodiny, jako jsou napfiklad
jazykové kurzy, mezikulturni sluzby a podpora v praci a fada dalsich sluzeb a aktivit, diky nimz se expati mohou zapojit do zivota a jazyka ve
Svédsku.

Tento neziskovy model vytvari motivaci pro verejnou i soukromou podporu a inovace.

3.5. NETWORKINGOVY MODEL

Tento model je spojen s nékolika rlznymi iniciativami mezi aktéry Quadruple helix. Je otevien vdem zainteresovanym aktérim, ktefi mohou
néjak prispét. Je zaloZen na myslence, Ze talentovani lidé pfichazeji z rdznych mist, a proto potfebuji rGzné vstupni body, nebot neexistuje
pouze jedno fedeni, které by vyhovovalo viem jejich potfebdm. Model se spoléhd na otevienou sit platforem, které talentlim oteviraji hned
nékolik rGznych vstupnich bodl. Tento model mdzeme vidét v projektu Copenhagen Talent Bridge nebo STAY v danském Aalborgu. Tento
model je vhodny pro mista, kde je jiz vyspély ekosystémem fizeni talentl.
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3.5.1. THE COPENHAGEN TALENT BRIDGE

https://www.copcap.com/

Projekt Copenhagen Talent Bridge byl financovan z fondd EU a regionl a jeho hlavnim cilem bylo vytvofit regionalni spolupraci, kterd by
prildkala mezindrodni talenty, aby pfidly a Zily v Kodani. Talent bridge symbolizuje most mezi rdznymi aktéry, snahami a iniciativami.
Zameéruje se na Ctyfi hlavni oblasti: firmy (internacionaliza¢ni programy, matchmakingové akce), startupy (podnikatelské programy, rychlé
rdsty), partnery (kariérni veletrhy a workshopy) a nové talenty (rozvoj Mezindrodniho domu v Kodani, vytvareni programu, které je zapojuji

do spolecenského zivota atd.).
3.5.2. STAY
http://www.businessregionnorthdenmark.dk/

Projekt STAY chce zajistit, aby vysoce vzdélani lidé zUstali v Aalborgu po ukoncéeni studia a zacali tam pracovat. Partnerstvi projektu spoléhd
na koordinaci aktérl Quadruple helix, zavedenych podnikl a akademické obce. Byla zalozena ,Obchodni oblast Severni Dansko", kterd
spociva ve spolupréaci 11 obci s cilem dosdhnout ristu pomoci spoleé¢ného Usili. Spoluprace zahrnuje ¢innosti podporujici nékolik oblasti, jako

je vzdélavani, high-tech prace atd.

Sit obci spolupracuje na mnoha iniciativach s velkym pocétem rlznych aktérd, jako jsou obchodni organizace, odbory, mistni podniky,

soukromé a verejné spolecnosti, statni instituce atd.

10
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3.6. MODEL PRILAKANI TALENTU DIiKY JEDITHE TALENT ATTRACTION ARENA-CENTRIC
MODEL

Tento model je zalozeny na mistnich zajimavostech a specificich, které nikde jinde nenajdete. Kombinaci talentu, kultury, specializovanych
znalosti a prostoru vznika v dané oblasti jedine¢né misto. Tento model nelze aplikovat vSude, takZe toto jedine¢né misto mUze pfildkat lidi
odjinud.

Mohou to byt také védecké parky a klastry. V pfipadé védeckych parkl jsou k Uspéchu dllezité predevsim dva faktory. Prvnim jsou Uspésné
najemni firmy a druhym je pfenos inovaci a technologii. Talentovani lidé jsou pro oba faktory klicovi, proto je duilezité podnikat mnoho
rdznych aktivit, které je prildkaji a udrzi. Tyto aktivity jsou ¢asto spojeny s mistnimi univerzitami a obcemi.

V tomto modelu je velkou vyhodou mit k pfilakani talentd silné jméno znacky.

3.7. PRISTUP JEDNOHO PRUKOPNIKA

Tento model je povazovan za vychozi bod a na mnoha mistech je ¢asto pouzivan k prildkani a udrzeni talentd. Obvykle je zaloZzen na tom, Ze
jeden nebo nékolik lidi (z predstaviteld mésta nebo zaméstnavatell) zahdji aktivity spojené s fizenim talentd. Na zacdtku je
implementovano nékolik aktivit a sluzeb k pfildkani talentl. Tuto fazi Ize pomérné dlouho udrzovat, ale je dobré si byt védom toho, ze cely
model je velmi kfehky. Pokud je prvni faze Uspésnd, je mozné prejit do druhé, vice formalni a strukturovanéjsi, faze. Ve druhé fazi je jiz
zahrnuta sit stakeholderd, a ma tak potencidl k dlouhodobé stabilité.
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4. PROJEKTY SOUVISEJICI S RIZENIM TALENTU, KTERE JSOU FINANCOVANE EU

Na prildkani a udrzeni talentd existuje nékolik projektl financovanych Evropskou unii. V této ¢asti dokumentu jsou nékteré z nich - ty, které
jsou Uzce spjaty s tématem projektu TalentMagnet - uvedeny, spolu se stru¢nym prehledem konsorcia, programu financovani, doby
realizace projektu, hlavniho cile a aktivit.

4.1. TALENTAS - ROZVOJ STRATEGIE PRO PRILAKANI TALENTU V LITVE

https://www.icmmpd.org/fileadmin/user_upload/TALENTAS_leaflet_final.pdf

Jejim cilem bylo prispét k pfildkani a udrzeni vyssino poctu talentd v Litvé, véetné studentl, absolventd a vysoce kvalifikovanych migrantd a
Litevcl Zijicich v zahranici. V rdmci projektu konsorcium vypracovalo komplexni pfehled stavajiciho ekosystému iniciativ v oblasti fizeni
talentl a strategie; identifikovalo potenciadlni opatieni ke zlepseni talentové strategie v zemi a posililo evidenéni zdkladnu a institucionalni
kapacity pro formulovani, rozvoj a implementaci strategie pro prildkani talent’. Jednalo se o projekt, ktery byl financovéan z Evropské unie
prostfednictvim Programu pro podporu strukturalnich reforem spolu se Sluzbou podpory strukturdlnich reforem Evropské komise, ktera
probé&hla v letech 2019-2020. Partnerstvi se sklddalo ze 3 partnerC.

4.2. WORKING4ATALENT - LIDSKY KAPITAL A INOVACE: STRATEGIE ZAMESTNANOSTI V
MIiSTNICH A REGIONALNICH INOVACNICH SiTicH s DURAZEM NA PRILAKANI
TALENTU A LEPSi PRACOVNI PRILEZITOSTI

https://keep.eu/projects/5407/

Tento projekt se zabyval problémy strategie zaméstnanosti, které souvisely s mistnimi a regionalnimi inovacnimi systémy. V méné
rozvinutych regionech je poptavka po inovacich (inovativni spoleCnosti, vefejna a soukroma vyzkumna centra) nizsi a pracovnich mist
souvisejicich s inovacemi je méng, coz vede k tomu, Ze mnoho mladych talentovanych lidi emigruje. Cilem projektu bylo identifikovat
strategie zameéstnanosti, které reaguji na tyto nové skutecnosti; strategie, které napomahaji sladit nabidku a poptavku po talentech;
strategie poskytujici spravné pobidky pro tvorbu a naldkani talent’ a ucinit z talentové mobility nastroj rlstu talentl. Projekt realizovalo 9
partnerl z 8 zemi v letech 2012-2014 a financoval ho Interreg IVC.
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4.3. URBACT - VITANi MEZINARODNICH TALENTU

https://urbact.eu/welcoming-international-talent

Tato prenosova sit se zamérfuje na vysokoskolské vzdélavani a znalost ekonomiky. Hlavni evropska meésta jsou atraktivni svou velikosti a
slavou jak pro studenty, tak i pro kvalifikované pracovniky. Stfedné velkd mésta vSak potfebuji strategii, jak talenty pfildkat a nasledné je
udrzet ekonomicky aktivni. Projekt spociva v pfenosu dobré praxe, Uvitaci strategie pro mezinarodni studenty a kvalifikované pracovniky, v
Groningenu. Projekt je realizovan v ramci programu URBACT (lIl. Mezi roky 2014-2020), coz je program Evropské Uzemni spoluprace, ktera
se zaméruje na podporu udrzitelného, integrovaného a urbanistického rozvoje ve méstech po celé Evropé. Konsorcium se sklada ze 7

partnerl ze 7 zemi.

4.4. CARTTALENT - SANCE NA UDRZENI TALENTU V REGIONU

http://www.huro-cbc.eu/en/project_info/1416

Tento projekt byl realizovan 2 partnery ze 2 zemi v roce 2012 v rdmci Programu pfeshrani¢ni spolupriace Madarsko-Rumunsko 2007-2013.
Mezi hlavni aktivity projektu patfil sbér dat, workshopy, vypracovani mapy talentd ve dvou zUcastnénych zemich a plany na udrzeni talentu
v regionu. Nashromazdéné Udaje mohou slouzit mistnim Uraddm jako dikaz, Ze je nutné vypracovat co nejvhodnéjsi rémce pro strategii ve
vzdélavani a fizeni talentu. http://www.huro-cbc.eu/en/project_info/1416

13



http://www.huro-cbc.eu/en/project_info/1416

“

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

4.5. MESTO GENY

https://urbact.eu/gen-y-city

Tento projekt byl vtomto dokumentu jiz zminén jako pfiklad modelu, ktery je Fizen verejnym sektorem. Projekt byl realizovan v letech 2016-
2018 v ramci URBACT Ill. program, coz je program Evropské Uzemni spoluprace, kterd se zaméruje na podporu udrzitelného, integrovaného
a urbanistického rozvoje ve méstech po celé Evropé. Cilem konsorcia - 12 partner( z 9 zemi - bylo rozvijet, prildkat a udrzet mladé mistni
talenty, zejména kreativni talenty generace Y, ve meéstech vsech velikosti. Vysledkem projektu byly vypracované Integrované Akéni Plany na

lokaIni drovni.

4.6. WOMAN-REALIZACE NADNARODNI STRATEGIE PROTI ODLIVU MOZKU DOBRE
VZDELANYCH MLADYCH ZEN

https://keep.eu/projects/5599/

Cilem tohoto projektu, ktery v letech 2012-2014 realizovalo 11 partnerd z 5 zemi, bylo zmirnit dalsi odliv mozk& mladych Zen z venkovskych
oblasti, které jsou jiz nyni vazné ohrozeny demografickymi zmé&nami. Hlavni vyzvou projektu bylo, ze zejména mladé vzdélané zeny
opousteji okrajové stfedoevropské regiony, coz vede nejen k bezprostfednimu demografickému znevyhodnéni, ale také k budoucim
nedostatkim kvalifikovanych pracovnik( v postizenych regionech. Projekt obsahoval: studijni cesty, analyzu dobré praxe, pilotni akce,
obrazové kampang, soutéze na zvysovani informmovanosti, aktivity na socialnich sitich atd. Projekt byl financovan z programu Stfedni Evropa
2007-2013.
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5. KAPITALIZACE PROJEKTU INTERREG DUNAJ

5.1. PROJEKT ATRAKTIVNI DUNAJ

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/attractive-danube

Hlavnim cilem projektu Atraktivni Dunaj bylo posilit vicelUroviiovou a nadnarodni spravu véci vefejnych a institucionalni kapacitu tvGrct
politik, ktefi jsou zapojeni do Uzemniho rozvoje. Toto posileni spocivalo ve vytvoreni trvalé spolecné nadnarodni platformy ke sledovani
atraktivity jednotlivych mist. Diky tomu dobra spréva véci vefejnych mUze vytvaret strategie, které prispivaji k maximalizaci konkrétnich
hlavnich mést a aktiv rlznych Gzemi, a tim prispiva k jejich konkurenceschopnosti mezi obyvateli, navstévniky jakoz i podniky.

Béhem projektu se uskutecnily Cinnosti v oblasti budovani kapacit a zaclenili se pfislusni stakeholdefi, aby se zvysil jejich vliv na uzemni
rozvoj, regiondlni rozvoj, podnikani a cestovni ruch. Pro usnadnéni rozhodovacich procest byla vytvofena informaéni platforma, kterou Ize
pouzit jako podlozeny pfistup k posileni vicedroviové a nadndarodni spravy. Kromé toho byly identifikovany potencidly a ukazatele
Uzemniho rozvoje s cilem fesit environmentalni, ekonomické, vladni a spolecenské vyzvy.

Projekt byl realizovan v obdobi od ledna 2017 do Cervna 2019 s celkovym rozpoctem 1 860 000 EUR v radmci dvou programt - Nadnarodni
Dunaj a Priority dobfe spravovaného Podunaji s G¢asti 19 partnerl projektu.

Projekt TalentMagnet je také soucasti Priority 4 - Dobfe spravovany Podunajsky region a jak jeho nazev ,VylepSena institucionalni kapacita
a Nova vicelrovnova sprava pro ziskdvani a udrzovani talentl v Podunaji* rovnéz naznacuje, je jeho cilem zlepsit institucionalni kapacitu a
vytvofit hovou viceUrovhiovou spravu.

Z pohledu projektu TalentMagnet muzZe byt zajimavy model projektu Atraktivni Dunaj. V Projektu Atraktivni Dunaj partnerstvi vyzdvihlo
vyhody, které nese pouziti podlozeného pfistupu k planovani a tvorbé strategii. Tento pfistup zavadi racionalni rozhodovani, pfisnost a
systematicky pfistup, coz je vzhledem ke své povaze opakovatelné a sSkalovatelné. V projektu Atraktivni Dunaj se tento pfistup opira o
lokalni data prezentovana v nadnarodnich a narodnich indikatorech na CO-TAMP (Spole¢na platforma pro sledovani atraktivnosti daného
Uzemni) a TAMP (Platforma pro sledovani atraktivnosti daného Uzemni). Inovativni platformy poskytuji, volné pfistupnym a uzivatelsky
pratelskym zplsobem, dlouhodobd a Casové sefazend data ze spolehlivych zdrojd. Tvlrci politik a osoby s rozhodovaci pravomoci mohou
pouzit data v mnoha fazich tvorby strategii, napfiklad k popisu minulych a soucasnych trendd, vytvareni novych strategii, hodnoceni a
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= definovanivyzev a cild,

= sbéru dat,

= vyvoje scénaft/moznosti,
= navrhu strategii,

=  komunikace,

*  monitorovani, a

= evaluace

Posun paradigmatu v systému vicelrovinové spravy jde smérem k integraci (informacnich systému, instituci, typu stakeholdert, zdrojd);
spolupraci (vertikdlni, horizontdlni a prdfezové); kontinuité (pfesahujici politické mandaty); transparentnosti (oteviend, verfejnd a
srozumitelna); a odpoveédnosti (viditelnost procesu sdilené strategie).

U&ast stakeholderl je také mimoradné dulezitym aspektem vytvofeného modelu, coz dokazuje snaha o budovani kapacity. BEhem
projektu Atraktivni Dunaj byli stakeholdefi zapojeni do definovani indikatord platformy. Kromé toho byly organizovany workshopy
zameérené na budovani kapacity s cilem vzdélavat potencionalni uzivatele vyvinutych platforem. Pro uzivatele, ktefi se nemohli zu¢astnit
workshopU budovani kapacity, byla pfipravena pfirucka.

Je nanejvys dulezité, aby si Cinitelé, ktefi maji rozhodovaci pravomoci, byli védomi mistnich proces( a byli do nich zapojeni. S témito Ciniteli
je pak nutné navazat dialog a diskutovat s nimi. Timto zplsobem mUzZeme zajistit, ze v budoucnu budeme novym procestm, jejich
zavedeni a vyuziti rozumét. Nemluvé o tom, ze by multidimenzionalni budovani kapacit, které posiluje kapacitu instituci zastupujicich
stakeholdery a opravnuje je, mohlo byt z hlediska projektu jesté prinosnéjsi.
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5.2. EDU-LAB

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/edu-lab

EDU-LAB: Nové podunajské Fizeni na trhu prace Vyznam vysokoskolského vzdeélavani byl projekt financovany Evropskou unii, ktery byl
zahdjen v roce 2017 a skondil v roce 2019. Jeho cilem bylo zlepsit profesni $ance mladych lidi v Podunaji tim, Ze se udrzitelnym zpuUsobem
propoji vzdélavani se zameéstnanim.

Konsorcium projektu sestavalo z 27 partnerd z 10 zemi, pfic¢emz sdruzili partnery z oblasti vysokogkolského vzdélavani, obchodnich
organizaci, narodnich vefrejnych organd, tvlrcd politik a nevlddnich organizaci. Béhem 2,5leté spoluprace byly v Bulharsku, Srbsku a na
Slovensku realizovany tfi pilotni aktivity. V srpnu 2018 schvalila slovenska akreditacni komise spusténi nového odborného bakalarského

programu.

Konsorcium projektu EDU-LAB vyvinulo Novy Model Podunajské Spravy (NDGM), ktery ma za ukol fesit regionalni problém emigrace
kvalifikované pracovni sily. V prvnim kroku byl Model nac¢rtnut na zakladé pfislusnych studii a strategickych doporuceni Mezinarodniho
meénového fondu, OECD, Strategie EU pro Podunaji a Evropy 2020. Model byl vylepSen v nadnarodni a meziodvétvové spolupraci s vice nez
100 odborniky zastupujicimi tvirce politik (ministerstva Skolstvi, obce atd.), organizace zaméstnavatell (obchodni a primyslové komory,
obchodni a primyslové asociace atd.), vysoké 3koly (univerzity, konference rektorl Dunaje) a zastupce obcanské spole¢nosti (neviladni
organizace).

Novy model podunajské spravy mél diky této nadnarodni a meziodvétvové spolupréaci regiondlni cile a prostfedky a byl pfizplUsoben
konkrétnimu narodnimu kontextu. Vysledkem je, Ze tento novy model nabidl pldn implementace pro kazdého klic¢ového
aktéra/stakeholdera na Urovni politiky, strategii a projektd v Podunajském makroregionu.

Celkovym zadmérem Nového Podunajského Modelu Rizeni bylo usnadnit implementaci modelu prakticky orientovaného vysokogkolského
vzdélavani tim, ze se propoji nabyté teoretické znalosti vyssiho vzdélani s praktickymi dovednostmi, ¢imz se zvysi relevance terciarniho
vzdélavani na trhu prace.
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5.3.YOUMIG

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/youmig

Projekt YOUMIG financovany z programu Interreg (2017-2019) zkoumal migraci mladych lidi v Podunaji. Zaméril se na dokumentaci a
analyzu migracnich tokl a na podporu mistnich komunit pfi formulovani strategickych reakci. Za timto Gcelem navrhl vylepsit indikatory
na méreni migrace a sledovat integracni procesy a jejich dopady na mistni prostfedi; vytvoril také datovou sadu nastroju.

Podunaji je povazovano za velmi mobilni region. Pfedevsim mladi lidé (15 az 34 let) jsou mobiln&jsi nez kdy dfive a vyuzivaji vyhod volného
pohybu v Evropské unii a vyhod spolec¢ného trhu tim, Ze se stéhuji do rlznych zemi nebo mést, zejména kvulli moZznostem vzdélani nebo
lepSimu pracovnimu uplatnéni. Zatimco tedy nékteré zemé a regiony Podunaji maji prospéch z imigrace mladych lidi, jiné trpi odlivem
mlddeze. Tento vyvoj ma vyznamné administrativni dopady pro tvlrce politik, ktefi se musi zabyvat otdzkou emigracénich pohybt. Jednim z
hlavnich ddvodu tohoto rozdilného vyvoje jsou viditelné rozdily ve mzdach mezi zemémi v relativné malém a dobfe propojeném Podunaiji.

Projekt YOUMIG zachytil a komplexné analyzoval migraci mladeze v Podunaji. Na jedné strané zdokumentoval vyvoj v Rakousku a
Némecku, jakozto oblibenych cilovych zemich pro mladé lidi. Na druhé strané ukazal dopady tohoto pohybu na Bulharsko, Rumunsko a
Srbsko, jakoZto zemé, které neustéle prichazeji o talenty. V pfipadé daldich statl Podunaji, tj. Madarska, Slovenska a Slovinska, |ze pozorovat
oba trendy, které Casto vedou k okruzni migraci a odliSnému vyvoji mezi riznymi regiony v téchto zemich. Metodika a navrh projektu
spole¢nosti YOUMIG by mohly byt pouzity také v jinych podunajskych zemich (a dalSich evropskych zemich obecné). Vysledky projektu
lakaji ke srovnani a jeho data mohou byt pouzita pro budouci vyzkum.

Projekt YOUMIG byl také dobrym pfikladem Uspésné mezinarodni spoluprace a spoluprace mezi akademickymi institucemi, statistickymi
Urady a obcemi. Do tohoto projektu bylo zapojeno celkem 19 partnerd z osmi rGznych zemi.

Cilem YOUMIG bylo posilit institucionalni kapacity a podpofit vicedrovnoveé fizeni tim, ze se posili mistni a narodni rozhodovaci organy v
oblasti migrace mladeze. Projekt pomohl vyvinout sofistikovanéjsi pfistup k Fizeni lidského kapitalu a zvysit konkurenceschopnost Podunaji
prostfednictvim lepsiho fizeni migrace. Nasledné toto nadndarodni partnerstvi dokdzalo vytvorit individualné navrzené strategie pro migraci
mladeze, které berou v potaz rtzné pohybové indikatory. Pfedstavilo také feseni, které je zaloZené na mezinarodné testovanych néstrojich a
postupech.

Kromé toho vytvoril projekt YOUMIG nékolik doporuceni pro narodni a lokdlni strategie. Narodni strategickd doporuceni spocivaji v
komplexni makro droviové analyze zemi, které se do tohoto projektu zapojily. Zatimco lokalni strategie rozviji propracovany soubor
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strategii pro mésta a obce v Podunaji, ¢imz se zamé&ruji na mikrouroven. Jejich dalsim cilem je pomoct méstdm vyvinout lepsi nastroje ke

sledovani migrac¢nich toku a jejich dopadd a nastroje k monitorovani integra¢nich procesu.
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NAME
Austria
Migration management - LE Konmpass
Center for Applied Technology (ZAT) - Hightechnology Start Up Center
Participation strategy voung Weiz
Rurasmus
Bosna and Herzegovina
The Best with the Best
Business Inaubator Zenica (BIZ)
Bulgaria
Choose Burgas
Economic history of Varna - inspiration for voung entreprenaurs in the city
"Ruse - Free Spirit City” Munidpal Foundation
‘Bulgariawantsyou ' Web Platform
Croatia
Talent Acquisition and Onboarding Srategy
Center of Excellence for Entreprensurship
Rezervart
Youth and Independent Culture Centre
Incentive Housing for Doctors
Czech Republic
Education and Talent Management Su pport Programm - Technical and Matural Sciences
Refill Project
Germany
Expansion of higher edu cation facilities
Suttgart: My Maotor, Technology, Talent, Tolerance

"Hypzig - is Leipzig the new Berlin?'
Talent Attraction
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CATEGORY

Welcoming talent

Business environment and ecosystem

Recreation, Qultural offer, Uniqu e image, Marketing, Communication
Education, Unique image, Welcoming talent, Attracting investors

Welcoming talent
Bu siness envdronment and ecosystem

Quality jobs, HR. development

Education

Education, Cultural offer, Welcoming talent
Qu ality jobs, Welcoming talent

Quality jobs, HR development, Unigue image, Marketing, Welcoming talent

HR development, Education, Lifelong learning, Unigue image, Marketing, Communication, Welcoming talent
Buldings and public spaces, HR development, Culural offer,

Buldings and public spaces

Qu ality jobs, Housing, Qu ality public services

Education
Buildings and public spaces, Cultural offer

HR development, Education, Lifelong learning

Mobility, Quality jobs, Funcdoning labour market, Budness environment and ecosystem, Bducation, Welcoming
talent, Atfracting investors

Mobility, Housing

Parks and green spaces, HR dewveloprrent, Edu cation, Lifelong learning, Housing, Recreation, Qultural offer,
Unigue image, Marketing, Communication

20



NAME
Hungary
Mational Sclentific Students’ Assodation Conference
Talent of University of Szeged, Faculty of Economics Scholarship
Mew Mational Bxcdlence Programme
Youth Research and Youth Roundtable

Hungary/Romania
Youth Entrepreneurship Support (YES)

Romania

Youth talent support publications

Educaton and talent management support program to stop outmigration of the youth and to
help youth to return to their homeland

Serbia

Youngentreprenaurs

Strategy for atiracting young people and introducing them to work through pradtice
Roma indusion

Apatin Sports Federation

Slovakia

Support scheme for the return of experts from abroad

Thestrategicrole of culturefor Kofice

Slovenia

Encouraging the Development of Secondary Education in Local Environment

Stimulation of municipal contribution for yvoungfamilies and an exempt from payment of
compensation to use buildingland if they moveinto new construction

SASA Incubator - Itis the hub for young entrepreneurial talents

School centre Velenje - promotion of secondary and higher education in cooperation with the
local economy

Ukraine

Open Student Contest in Painting “Silver Easal”

NGO «Transcarpathian Film Commissions
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CATEGORY

HR development, Education, Lifdlonglearning

HR development, Education, Lifelong learning

Quality jobs, Fundioninglabour market, HR development, Education, Lifelonglearning

Mobility, Parks and green spaces, Buildings and public spaces, Quality jobs, Functioning labour market, Busness
environment and ecosysiem, HR devd opment, Education, Lifelong learning, Housing, Quality public services, Reareation,
Cultural offer, Unigueimage, Marketing, Communicat on, Welcoming talent, Attracting investors

Quality jobs, Fundioninglabour market, Business environment and ecosystem, HR development, Education, Lifelong
learning

Quality jobs, Education
Quality jobs, Education

Quality jobsFunctioninglabour market, Education, Lifelonglearning, Marketing, Communication
Quality jobs, Fundioning labour market, Business environment and eoosystem
Funcioninglabour market, Quality public services, Cultural offer, Communication

Education, Lifelong learning Recreation, Unigueimage, Welcoming talent

Quality jobs
Cultural offer

HR development, Education, Lifdonglearning
Housing

Education
Education

Welcorming talent
Quality jobs
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6.1. RAKOUSKO

6.1.1. RIiZENI MIGRACE - LE KOMPAS

LOKALITA: LEOBEN, RAKOUSKO
POPULACE: 24 848
MISTO PRACE ZIVoT ATRAKTIVNOST PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Prestéhovani se do nového mésta muize byt naro¢né pro kazdého.

Unikatni image, SAT 4 " ~ P .
Kvalitni prace, g Hledani nového bydleni a zameéstnani, znalost nezbytnosti

Mobilita fungujici trh prace Bydleni kmarkeF:(ng’ spojenych se stéhovanim do nového meésta, jako je napfiklad
omunikKace

registrovani bydlisté. Dozvédét se o volnocasovych aktivitach,

klubech a sdruzenich, sluzbach pro rodiny jako jsou Skoly, skolky

Parky a zelené Podnikatelske Kvalitni vefejné atd. Pozadavky na ziskani studentského grantu.
prostredi a . Vitani talentu
plochy ) sluzby
ekosystém

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Rozvoj HR, LE-Kompass byl zalozen méstem Leoben v roce 2019. LE-Kompass
Budovy a vzdélavani, Rekreace, L . . . . . . . .
L N ) o PFilakani investor chce nové pfrichozim lidem zajistit hladky vstup do komunity
verejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani Leoben.

LE-Kompass nabizi Sirokou skalu sluzeb od poskytovani informaci
o registrovani bydlisté, projektech bytové vystavby, volnocasovych
aktivitdch a moZnostech Skoleni, prfes poskytovani pujcek az po
usnadnéni kontaktu a komunikace s jinymi institucemi a Urady.
Byly také usporadany uvitaci hody a dalsi akce.
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PRINOSY INTERVENCE ZDROJ INFORMACI
Lidé, ktefi pfijdou do Leobenu, sndze navazi kontakt s réznymi https://www.leoben.at
komunitami a spole¢nostmi. Https:.//www.lekompass.at

Mésto tézi z imigrace a rozmanitosti lidi. Hned na zacatku pfrijde s
novymi lidmi do kontaktu, takze je snazsi vyvinout rozsdhlou sit
kontaktU.
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6.1.2. CENTRUM PRO APLIKOVANOU TECHNOLOGII (ZAT) - CENTRUM PRO STARTUPY SPICKOVYCH
TECHNOLOGII

LOKALITA: LEOBEN, RAKOUSKO
POPULACE: 24 848
PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI
MISTO PRACE £IVOT ATRAKTIVNOST Vysoce kvalifikovani mladi lidé, ktefi studuji na Montanské univerzité v
Leobenu, emigruji do jinych mést a zemi, protoze v regionu nemohou
N Kvalitni prace, ) Unikatniimage, ziskat zajimavou praci nebo dosdhnout svych profesnich cill. To také
Mobilita Bydleni marketing,

fungujici trh prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

souvisi s (he)moznosti realizaci jejich mySlenek a vyvojem inovaci.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

loch prostredi a <lusb Vitani talentu
plochy ekosystém Y ZAT bylo zaloZzeno za podpory statu Styrsko meéstem Leoben a
Montanskou univerzitou v Leobenu v roce 1999.
Rozvoj HR, . | . . . .
Budowy a vzdalavani, Rekreace, o . Cilemm ZAT, ktery se soustfedi na talenty, je podporit potencialni
L. .. ! . ) Prilakani investoru ... . . . .
vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka zakladatele na jejich cesté k Uspéchu pomoci know-how, infrastruktury,
vzdélavani

finanéni podpory a sité kontaktu.
Od zaloZeni ZAT bylo Uspésné podporeno 46 zakladatell.

ZAT porada akce pro potencialni zakladatele, na kterych mohou
prezentovat své napady. Tyto napady jsou poté analyzovany a dale
rozvijeny za pomoci odbornikl. Zakladatelé se uci strategie pro
vytvoreni uUspésného podnikatelského modelu. Ziskavaji pfistup ke
grantdm a financovani a poudi se o problémech pravniho a danového
prava. Maji také pfilezitost navazat kontakt se zkusenymi zakladateli.
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Podpisem smlouvy jsou zakladatelé vazani na koucovaci
program. Dostane se jim prvotfidniho koucinku, vysoce
atraktivni sité kontakt( a spolufinancovani.

PRINOSY INTERVENCE

Zakladatelé tézi z vysoce kvalifikovaného koucovaciho
programu a Spickové sité kontaktl a investord. Mésto
Leoben tézi z toho, ze zakladatelé jsou s méstem spojeni
svym know-how, protoze maji investory a akcionare z
Leobenu nebo regionu. Vzhledem k nabizené infrastrukture
ma spolecnost sidlo v Leobenu.

ZDRO3J INFORMACI

https://unternehmer-werden.at/fotos/
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6.1.3. STRATEGIE ZAPOJENIi MLADEZE (WEIZBETEILIGUNGSSTRATEGIE JUNGES WEIZ)

LOKALITA: WEIZ, RAKOUSKO
POPULACE: 11500
MiSTO A 7 ) . . S
PRACE “Ivot ATRAKTIVNOST PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI
Cilem projektu bylo propojit oblast kultury a identity, socidlnich siti a
Kvalitni prace, Unikatni image, . | L . . .o | ;
Mobilita fungujici trh Bydlent marketing ekonomiky relevantni pro mladez prostfednictvim prufezovych témat

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

ekologie, mobility a participace. Mobilizace mladych cilovych skupin
probéhla prostfednictvim orientace na jejich vlastni potfeby a takovou

formou komunikace, ktera odpovida jejich identité, napfriklad

plochy pLOStFe‘{”a sluzby Vitanitalentu prostfednictvim sociélnich siti. Mé&sto Weiz by mélo byt vnimano jako
e osystem o . . . .. . . . . .
Zivé a atraktivni, ale predevsim jako regionalni centrum bohaté na
prilezitosti pro mladez, vzdélavani, odbornou pfipravu a praci, které
R j HR, o s . . . . S . . .
ozva T Rekreace, muze mladym lidem nabidnout Fadu prilezitosti v udrzZitelném a
Budovy a vzdélavani, Kkulturni PFilakan i tord
vefejny prostor celozivotnf - bidka riarantinvestory ekologicky orientovaném zivotnim prostredi.
vzdélavani -

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

V roce 2017 mésto Weiz s podporou provincie Styrsko a Evropské unie
vyvinulo a zah3djilo strategii, aby obec Weiz byla viditelna a atraktivni pro
mladé lidi a jejich sméfovani a silné stranky. Mésto Weiz usporadalo
workshopy, béhem kterych se reSil design procesu, administrativa a
politika mésta za Ucelem vytvoreni cilové skupiny. Byly také provedeny
online priizkumy v oblasti pole plsobnosti a obsahu relevantniho pro
projekt. Celkovym zameérem projektu bylo predstavit Weiz jako zZivé a
atraktivni meésto, ale predevsim jako regionalni centrum bohaté na
prilezitosti pro mladez, vzdélavani, odbornou pfipravu a praci, které
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muze mladym lidem nabidnout fadu pfilezitosti v
udrzitelném a ekologicky orientovaném zivotnim prostredi.

PRINOSY INTERVENCE

Béhem projektu vznikl nezavisly projekt ,Weiz the Youngful
City", ktery se sklada z angazovanych mladych lidi, ktefi ve
spolupraci s méstskym komunikaénim oddélenim vytvareji

autenticky a pro mladez relevantni obsah a Sifi jej
prostfednictvim rGznych komunikacnich platforem.

ZDRO3J INFORMACI

https://www.weiz.at/Gemeinde/Projekte/Junge_Stadt Weiz

F‘_I‘:

ZDROJ: https://de-de.facebook.com/jungeStadtWeiz/
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6.1.4. RURASMU
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LOKALITA: RAKOUSKO (ZADNE SPECIFICKE
MESTO)
POPULACE: 9 MILIONU
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mnoho venkovskych oblasti zaZivd emigraci mladeZe a mladych talentd.
Aby tomu tak nebylo, iniciativa RURASMUS si klade za cil poskytnout
mladym lidem novy zdbavny pfistup k venkovskym oblastem v Evropé,
bourat prfedsudky, budovat novou dUvéru a nabizet prilezitost aktivné
utvaret budoucnost.

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostiedi a . Vitdni talentt
plochy . sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, et . o
oo 5 p . . Pfilakani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

RURASMUS je iniciativou pro evropsky ,semestr na-pudé“ jako doplnék
k jiz zavedenému programu ERASMUS v zahranici. Mladi lidé si tak
mohou vytvorit novy pohled na evropsky venkov. Obce spolupracuji s
univerzitami a technickymi Skolami a stavaji se tak vzdélavacimi
institucemi.

Kritéria obsahu, procesu a Uspéchu programu RURASMUS jsou

definovdna obcemi a regiony ve spolupraci s univerzitami a
univerzitami aplikovanych veéd. Organizace RURASMUS je toho vieho

centrem a zarucuje dodrzovani standardd kvality.

Obce a regiony poskytuji mladym lidem adekvatni prostor pro praci a
Zivot. Studenti maji pfilezitost nahlédnout do zakulisi, promluvit si s
lidmi na zodpovédnych pozicich a sami odpovédnost prevzit.

Mohou si vymeénovat napady s obyvateli na zasedanich mistni rady, v
Cekarnach, v podnicich nebo u stold Stamgastl a provadét pfi tom
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terénni vyzkum. Béhem procesu se rozviji i jejich kulturni
chapani zivota na venkové.
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PRINOSY INTERVENCE

Program RURASMUS bude spustén jako doplnék k programu
ERASMUS. Mladi lidé budou jeden semestr studovat v komunité,
malém meésté nebo regionu. Tato mista se stanou docasnymi
univerzitnimi misty a mistni vyzvy se stanou zadanim Ukold pro
studenty z rdznych studijnich obor.

ZDROJ INFORMACI

https://www.rurasmus.eu/
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6.2. BOSNA A HERCEGOVINA
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6.2.1. NEJLEPSI S NEJLEPSIMI (NAJBOLJI SA NAJBOLJIM)

LOKALITA: TEgANJ, BOSNA A HERCEGOVINA
POPULACE: 463 063
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské
prostredi a

Kvalitni vefejné

Vitani talentd

loch ) sluzb;
P Y ekosystém Y
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L < p . ., Prilakani investoru
verejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Obec TeSanj je jednou z 12 obci v kantonu Zenica-Doboj s vyraznym
trendem migrace mlddeze. DOvodem této emigrace je predeviim
nedostatek vhodnych pfilezitosti pro mladé sportovni talenty. S cilem
pfildkat/udrzet tyto talenty, byly v této obci zalozeny rlzné iniciativy,
jako napfiklad: zapojeni mladych lidi do sportovnich aktivit, vysSi

pfispévky na sportovni stipendia a vylepseni kapacity budov.

V soucCasné dobé mnoho mladych talentovanych lidi, ktefi se tési
sportovnim UspéchUm, ale zaroven nemaji prostfedky na skoleni a
rozvoj kariéry, hleda feseni jinde a stéhuji se do zahranici. Jejich talent a
snaha uspét jsou evidentni, ale podminky a finanéni zdroje jsou
minimalni.
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KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Sport v Bosné a Hercegoviné je jednou z nejpozitivnéjsich
véci, které zemi propaguji. Pocet sportovcl a trenérd, ktefi si
v zemi vybudovali kariéru, vdak klesa. Pfesun do zahranici se
proto jevi jako jedind rozumna volba. Presto je v TeSanji
mnoho  Uspé&sSnych jednotlived a podnikateld, ktefi
bezpodmine&né poskytuji podporu talentovanym
sportovnim jednotlivem a tymdm. V tomto smyslu je velmi
dllezité uznat takto vyznamnou podporu, kterd je klicova
pro zastaveni trendu odlivu mladych talentl z Bosny a
Hercegoviny. Kampan ,Nejlepsi s nejlepsSimi* byla zahajena
pred nékolika lety aktivitami zamérenymi na propagaci a
podporu mladych sportovnich talentd v zemi.

“
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ZDROJ INFORMACI
http://bit.ly/20bSbKy

http://bit.ly/2MGjZGs

PRINOSY INTERVENCE

Kampan byla zahajena v roce 2015 s cilem udrzet mladé
talentované lidi v Bosné a Hercegoviné a propagovat jejich
talent a Uspéchy. Dlouhodobym cilem bylo Uspésné
implementovat vsechny aktivity a zapojit do projektu co
nejvice mladych talentovanych lidi.

avljamo...
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6.2.2. BYZNYS INKUBATOR ZENICA (BIZNIS INKUBATOR ZENICA)

LOKALITA: ZENICA, BOSNA A HERCEGOVINA
POPULACE: 110 663
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské

prostredi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
verejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mésto Zenica je administrativni, politické, ekonomické, kulturni a
sportovni Je to také
univerzitni centrum s bohatou historii a dlouhou tradici. Vysoka mira

centrum kantonu Zenica-Doboj. regionalni
nezamestnanosti, neprizniva situace na trhu prace a skutecCnost, Ze
vysoce vzdeélani mladi lidé nejsou dostatecné ocenovani, nuti mladé lidi
hledat pracovni pfilezitosti v jinych zemich EU.

Malé a stfedni podniky (MSP) v Bosné a Hercegoviné maji dilezitou roli
VvV mistnim a regionalnim rozvoji, protoze tyto spolecnosti vytvareji vice
nez 60% HDP, a jako takovym by jim méla byt poskytovana vétsi pomoc
a podpora pro rozvoj. Na druhé strané by mnoho mladych lidi, ktefi
stale potfrebuji finan¢ni pomoc a praktické znalosti, mélo byt zapojeno
do procesu mistniho a regionalniho rozvoje prostfednictvim svych
podnikatelskych ndpadl na startupy.
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KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Byznys inkubator Zenica (BIZ), zalozeny v roce 2005, byl
zalozen za Uc¢elem propagace a rozvoje myslenek podnikani
a poskytovani podpory malym a stfednim podnikdm ve
mésté Zenica a celém stfednim bosenském regionu.

Analyza analyzy trhu a podnikatelského klimatu ve mésté
Zenica ukdzala nedostupnost obchodnich prostor za nizké
ceny a také nedostatek podnikatelské tradice v sektoru
malych a stfednich podnikl. Specifické cile BIZ (napf.
vytvoreni novych pracovnich mist a celoméstska podpora
hospodarského rozvoje, podpora podnikani, podpora rozvoje
soukromého sektoru, rozvoj exportniho potencidlu a
podpora pfenosu technologii mezi spole¢nostmi atd.) jsou
splnény poskytovanim nasledujicich sluzeb:

= Prondjem obchodnich prostor za vyhodnych
podminek

= Pomoc pfi identifikaci obchodnich pfileZitosti a
tvorbé, evaluace podnikatelskych plant

* Pravidelnd podpora podnikateldm prostifednictvim
obchodniho poradenstvi a podpory pfi Feseni
problémd

*  Obchodni planovani a obchodni matchmaking

= Vzdélavaci programy (byznys anglictina, poskytovani
vzdéldvacich  zafizeni  v€etné  audiovizualniho
vybaveni)

= Administrativni podpora

“

HILCITICY n

Danube Transnational Programrme
TalentMagnet
BIZ nabizi kombinaci sluzeb, které umoznuji rychly a Udspésny rozvoj

podnikani. Hlavnim cilem je rozvijet obchodni kulturu a podporovat
samostatnou vydéleCnou Cinnost a vznik novych spolecnosti ve mésté
Zenica.

Zfizeni BIZ je jednim z prioritnich projektd ve strategii rozvoje mésta
Zenica a predstavuje jeden z prvnich krokd pfi jeho implementaci. BIZ
hosti 42 spoleCnosti s vice nez 200 zaméstnanci a ma tendenci k
rychlému rlstu.
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PRINOSY INTERVENCE

Aktivity dokoncené prostfednictvim BIZ maji realnou
moznost rozvoje a poskytuji priznivé pracovni podminky,
vhodny pracovni prostor, administrativné - obchodni
podporu, poradenstvi a dalsi pomoc pfi zakladani dspésnych
spole¢nosti. Cinnosti rovnéz pfispivaji k rozvoji podnikatelské
kultury, wvytvareni pfiznivého podnikatelského prostredi,
podpore samostatné vydéle¢né c&innosti a vzniku novych
spole¢nosti.

ZDROJE INFORMACI

https://zenicainfo.ba/2019/12/26/2019-uspjesna-godina-za-zenicku-
razvojnu-agenciju-zeda/

https://www.direktno.ba/biznis-inkubator-zenica-za-16-godina-
ugostio-vise-od-150-preduzeca/
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6.3. BULHARSKO

6.3.1. ZVOLTE BURGAS (USBEPU BYPIrAC)
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LOKALITA: BURGAS, BULHARSKO
POPULACE: 410 331
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI:

Stejné jako vSechna ostatni mésta v Bulharsku se Burgas potyka s
problémem ,odlivu mozk(“. V poslednich tfech desetiletich se témér
20% obyvatel mésta prestéhovalo do Sofie nebo do zahraniéi.

Proces je dale komplikovan mnoha uzavienymi zavody a pozastavenou

prostiedi a | Vitani talentd ¢innosti chemického prdmyslu.
plochy . sluzby
ekosystém
. KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, PFilAkaNT investord Kampan ,Zvolte Burgas“ si klade za cil predstavit zaméstnance z
vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka o ., - PN .y - P L xw
vzd&lavani Burgasu, ktefi slouzi jako dobry pfiklad lidi, ktefi se vratili a Uspésné

zacali pracovat ve vlastni firmeé ve svém rodném meésté.

Na zacatku kampané se Sutherland Bulgaria setkal s mladymi lidmi,
ktefi byli souCasti tymu spolecnosti, a ktefi se po ukonceni studia vratili
do Burgasu, aby zde zacali nebo Uspésné pokracovali ve své kariéfe v
Sutherlandu. Spole¢nost vytvofrila sérii videi natoCenych u mistnich
pamatek, pficemz zaméfila pozornost na zaméstnance a jejich ddvody
k navratu, jako je rodina, pratelé, socialni prostfedi a mistni kariérni
pfilezitosti.
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PRINOSY INTERVENCE

Jedna se o treti takovou kampan poradanou Sutherland
Bulgaria a za poslednich 10 let se po ukonceni
vysokoskolského studia do Burgasu vratilo vice nez 100 lidi a

zacalo ve spole¢nosti pracovat.

ZDROJ INFORMACI

https://www.sutherlandglobal.bg/bg/novini/choose-burgas/

Sy 1
S SUTHERLAND

AeH Ha oTEOpEHUTE

BpaTtu B Byprac

Zdroj: flagman.bg

A\

)

NNNNNNNNNNNNN

Danube Transnational Programme
TalentMagnet

Zdroj: meduzata.com
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6.3.2. EKONOMICKA HISTORIE VARNY - INSPIRACE PRO MLADE PODNIKATELE VE MESTE (CTONMAHCKATA

ncTopmnd HA BAPHA - U3BOP HA BObXHOBEHUE 3A MITAOUTE NPEANPUEMAYU B TPALA)
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prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

LOKALITA: VARNA, BULHARSKO
POPULACE MESTA: 471252
MisTO A 7 . . : L
PRACE “vor ATRAKTIVNOST PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI
V poslednich letech dochazi ke zvysené migraci mladsich lidi z Varny do
Kvalitni prace, Unikatniimage, B . . o . B .
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing, hlavnhiho mésta Sofie a do zahranici. Vyrazné se také zvysilo procento

podnikateld, ktefi davaji pfednost zahdjit viastni podnikani v Sofii.

prostiedi a . Vitani talentd
plochy ) sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L - . . ! Prilakani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Cilem projektu je pfedstavit Varnu jako hlavni pfistav, obchodné-
prdmyslové, kulturné-vzdélavaci, narodni a mezindrodni letovisko a
zdravotni stfedisko, které se za poslednich 150 let rozvinulo a inspirovat
tim mladé lidi k jejich vlastnimu rozvoji a k tomu, aby ve mésté zUstali a
nasli si zde praci.

Projekt byl zahajen v roce 2015 a je kazdorocné realizovan Regionalnim
klastrem ,Severovychod” (RCNE).
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K dosazeni cill se provadéji nasledujici ¢innosti:

= Pofadani dn0 otevienych dvefi, které zahrnuji
poucné prednasky pro studenty, které je seznamuji s
fakty o ekonomickeé historii mésta.

= Poradani informativnich setkani s mladymi lidmi s
cilem predstavit jim pfilezitosti, které mésto nabizi
pro zahdjeni vlastniho podnikani.

“

interreg H
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TalentMagnet

ZDROJE INFORMACI

https://www.moreto.net/novini.php?n=307653

https://www.youtube.com/watch?v=Nflwe9Mn1Js

PRINOSY INTERVENCE

Za poslednich 6 let se projektu zucastnilo vice nez 300
studentd a mladych lidi z Varny.

Pred tremi lety tato iniciativa pferostla v kampan
predstavujici pfilezitosti pro podnikani ve meésté a regionu.
Poradaji se také kurzy podnikani.

V ramci iniciativy existuje také mentorsky program, ktery
podporuje mladé talenty z Varny a regionu pfi zahdjeni
jejich vlastniho podnikani.

https://www.youtube.com/watch?v=nrygGwKXypk
https://www.youtube.com/watch?v=PJZgro6Q7Mg
https://www.youtube.com/watch?v=VE6sUs5IMil

Zdroj: Vlastni zdroj 1
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6.3.3. MESTSKA NADACE “RUSE - MESTO SVOBODNEHO DUCHA"” (OBLLLIMUHCKA ®OHOALUA ,,PYCE - TPAl HA

CBOBOOHUA AYX*)

LOKALITA: RUSE, BULHARSKO
POPULACE: 168 519
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostfedi a . Vitani talenta
plochy , sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdéIéJva'nl’ Rekreace,

vereim Vryostor ot kulturni PFilakani investord

nye zivorn! nabidka

vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI:

Negativni demografické trendy a vyzvy na trhu prace, kterym mladi lidé
celi, maji nepfiznivy dopad na socialni a ekonomicky rozvoj mésta Ruse.
Mnoho mladych lidi se stéhuje do vétSich meést v Bulharsku nebo do
zahranici, aby tam studovali a nasli si praci. Jen malo z nich se vraci do
Ruse. Néktefi z vysoce vzdélanych a kvalifikovanych mladych lidi hledaji
lepsi pracovni a Zivotni podminky a opousti mésto nebo zemi.

Na jedné strané odborné vzdélani nemuze uspokojit potfeby trhu prace
uréitych odbornikl a na druhé strané Udroven kompetenci mladych
odbornikd ¢asto neodpovida pozadavkim zaméstnavatell.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Méstska nadace “Ruse — Mésto svobodného ducha” byla zalozena v roce
2012. Podporuje a stimuluje aktivity regenerujici kreativniho ducha
mésta, umoznuje lidem rozvijet jejich kreativni vizi a posunout jejich
talent na dalSi Uroven. Podpora je poskytovana ve trfech hlavnich
oblastech: podpora talentovanych lidi z obce Ruse; organizace a
podpora mistnich iniciativ; a projektové ¢innosti.

Nadace poskytuje finanéni pomoc talentovanym mladym lidem na
individualni a tymovou Ucast na narodnich a mezinarodnich soutézich a

39



Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

utkanich, jakoz i na akcich, projektech a programech v ramci
kampané ,Ruse - Mésto svobodného ducha®. V roce 2014
nadace wvytvorila fond ,Tvafe Ruse na podporu aktivit
talentovanych lidi v rlznych oblastech védy, vzdélavani,
umeéni a kultury. Jednou z nejuspésnéjsich iniciativ nadace
je program ,Znalosti a rlst" zavedeny v roce 2016 ve
spolupraci s dlouhodobym partnerem nadace ,Econt
Express” Ltd.

Jen v roce 2019 ziskalo podporu nadace v ramci fondu ,Tvare
Ruse" pét talentovanych zaméstnancl a Ctyfi kreativni tymy
a 19 projektd v oblasti védy, vzdélavani, novych technologir;
osobni rlUst a historie byly implementovany v rdmci
programu ,Znalosti a rdst”.

Rozpocet nadace ,Ruse - Mésto svobodného ducha“ se
skladd z vefejnych financénich prostfedkd od obce Ruse a
darl od spolec¢nosti, organizaci a soukromych darcu.

“
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PRINOSY INTERVENCE

Od roku 2014 do roku 2019 fond ,Tvare Ruse“ podpofil rozvoj 493
talentovanych zaméstnancud v rdznych oblastech vefejného zivota - 17
lidi a 27 tymd, a to zejména financovdnim jejich (casti na
mezinarodnich soutézich, védeckych a hudebnich festivalech,
predstavenich, letnich skolach atd.

Program ,Znalosti a rdst" prispivd k posileni osobniho a profesniho
rdstu lidi v Ruse tim, Ze v obdobi od roku 2016 do Fijna 2019 schvalil 69
projekty, realizoval 407 akci, pfildkal 8233 aktivnich Ucastnik( a 92 853
divakad.

Nadace ,Ruse - Mésto svobodného ducha” také stimuluje komunikaci
prostfednictvim védy, kultury a umeéni tim, Ze rozviji a podporuje
iniciativy, jako jsou: Inovac¢ni tabor ,Teen Coin“ Ruse, NASA International
Space Apps Challenge, Vzdélavaci a socialni platforma pro znalosti,
kreativitu, rdst a rozvoj, Talent bez hranic, Mezindrodni folklorni festival
mladeze, 3D Street Art Festival, Green Rock Fest Ruse atd. Nadace také
podporuje a stard se o fadu sportovnich iniciativ.

V ramci 2 projektd financovanych nadaci v roce 2018 usporadal tym z
oddéleni telekomunikaci na univerzité v Ruse oteviené prednasky o
pouzivani novych technologii a trendl v oblasti IC, uspofddal mnoho
workshopU a diskusi se stovkami studentll z regionu Ruse. V reakci na
rostouci potfeby trhu prace pro inZzenyry, je cilem projekt’ prildkat
mladé lidi ke studiu inzenyrskych obord na univerzité v Ruse. Tito
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odbornici jsou klicovym faktorem pro pfilakani investic a
rozvoje mésta a regionu.

Nadace se podilela na projektu ,Integrovana multimedialni fj‘fm —a mo@ — :’f‘fmm
platforma pro aktivni kulturu a cestovni ruch - IMPACT" v ?a 888022 na. @2..01:..., vaansens = L
ramci programu INTERREG V-A Rumunsko-Bulharsko. Diky = 883
projektu byla vytvofena prostorova databdze kulturnich, ,3\
pfirodnich a historickych pamatek na uUzemi celého 6
. oy . . < & —_— PYCE - >
preshrani¢niho Uzemi. rPAQl HA 3 52290
8 & m CBOBOAHUA B 5 yuacTimm
1995 Sy, [1YX &
Aobposonun 3

ZDROJ INFORMACI

https:/bit.ly/3kDfuZM

. . . Zdroj: http://free-spirit-city.eu/7-godini-fondaciya-ruse-grad-na-svobodniya-duh
http://free-spirit-city.eu/7-godini-fondaciya-ruse-grad-na- ! P P v ° Y d v

svobodniya-duh T L 'H]”fi'!! llll Tl T
http:/free-spirit-
city.eu/uploads/wysiwyg/files/Annual%20report%202019%20BG.pdf

|
e llIlIlq

Source:

https://www.facebook.com/TelecomUniRuse/photos/pchb.2145235498837091/
2145217138838927
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6.3.4. WEBOVA PLATFORMA ‘BULGARIANWANTSYOU’ (YEBE MNTAT®OPMA ‘BULGARIAN WANTS YOU’)

LOKALITA: SOFIA, BULHARSKO
POPULACE: 1,2 MILIONU
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostfedi a . Vitani talentd
plochy , sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L < . . ., Prilakani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Vice nez 1,1 milionu Bulhar(G Zije v zahraniéi. Za poslednich 30 let se v
zahranici narodilo pfiblizné 330 000 déti s bulharskym obc¢anstvim. Z
prizkumu provedeného v roce 2019 velkou narodni poradenskou
firmou v oblasti lidskych zdroja vyplyva, Ze pfiblizné 1/3 Bulharu zijicich a
pracujicich v zahranici je ochotnych se vratit nebo zvazuje navrat do své

domovské zeme.

Firmy v Bulharsku zaroven stale vice potfebuji nove, vzdélané, chytré a

specializované zameéstnance, pficemz narodni trh prace je pro

konkrétni pracovni pozice doslova vycerpan.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Webova platforma ‘BulgariaWantsYou' je soukroma iniciativa vyvinuta
Hnutim za narodni zalezitosti - Asociaci DNA (NGO). Projekt byl zahdjen
v roce 2020 a je financovan ze soukromych fondd. Je implementovan
zejména ve spolupraci s podniky a je podporovan vnitrostatnimi a
mistnimi orgdny a institucemi.

Web https://bulgariawantsyou.com si klade za cil propagovat Bulharsko

jako dobré misto pro zivot a kariéru. Snazi se pfilakat bulharské obc¢any

trhu prace tim, ze nabizi pracovni pfilezitosti a informace o zivoté v
rdznych statnich regionech. Platforma obsahuje pracovni inzeraty i od
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nékterych z nejuspésSnéjsSich a socialné orientovanych
spole¢nosti v Bulharsku, jakoz i od mensich podnikatelskych
subjektld s Fadou aktivit rozmisténych po celé zemi.
Spole¢nosti v kazdém zverfejnéném inzeratu s otevienou
pracovni pozici uvadeji sluzby pro uzivatele platformy a
vyhody poskytované jejim budoucim zaméstnancdm. Za
vyzdvihnuti stoji také specialné navrzena ,kalkulacka
Zivotnich naklad(®, kterd uzivateldm umozZnuje zjistit, zda
nabizeny plat bude odpovidat jejich Zivotnimu stylu a o kolik
je wvy&&i/nizdi nez standard v jinych regionech zemé.
Platforma také obsahuje video vizitky inspirujicich Bulhard,
ktefi sdileji své Uspéchy ze své zemeé. Vsechny tyto cile maji v
obcanech vzbudit emoce, diky kterym znovu objevi své
spojeni s Bulharskem a Zivotem v ném.

Pridzkum narodni marketingové a socidlni agentury pro
vyzkum a poradenstvi ukazuje, Ze 69% Bulhard v zahranici,
ktefi zvazuji navrat do své domovské zemé, by vyuzilo sluzeb
platformy.

“
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PRINOSY INTERVENCE

Rozvoj platformy je hnan byznysem, ale iniciativu podporuji i narodni a
mistni organy a instituce, coz umoznuje vytvaret partnerstvi, spolupraci
a networking na podporu pfildkani a udrZeni talentl. Financovani je
zajisténo  prostfednictvim  spoleCnosti  hledajicich  talentované
zaméstnance skrz platformu - to zajistuje dlouhodobou Zivotnost a
udrzitelnost projektu. Zapojené spolecnosti pokryvaji své potfeby
naboru, podporuji inovace a excelenci a komunikuji své podnikani na
mezinarodni Urovni jako socialné odpovédné a slouzici ve prospéch
regionu.

Iniciativa je pro mistni Ufady prospésna, protoze zahrnuje video
propagaci bulharskych mést, prezentaci jejich socidlniho a
ekonomického profilu a také moznosti profesni a osobni realizace v
nich. To je predpokladem k vytvoreni silného a atraktivniho obrazu
meést.

Platforma také motivuje talenty k tomu, aby udélali prvni krok a vratili
se do své domovské zemé. Zacinajici balicky az do vySe 5 000 EUR maji
za cil podpofit nékteré z vracejicich se Bulhar(G diky této webové
strance. Tato finan¢ni podpora ma za cil pokryt zpatecni letenku do
zemé a/nebo prepravni sluzby, platby za prondjem bydleni, platby za
sluzby nebo poplatky atd.
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ZDROJ INFORMACI

https://bulgariawantsyou.com/en

https://www.ues.bg/bg/blog/684-bulgaria-wants-you-novata-

inovativna-platforma-v-balgariva

“

Why Bulgaria?
Where we want you?

What do we give you?

shoutusandshessam,  Parmers  Jonus  News logiRegser | BUL

WHY  WHERE WHO WORK  JOBS CALCULATOR VIDEO
Buigaria dowewantyou wontsyou in Buigario

FIND A REASON TO
STAY HERE

OR NN | O
BULGARMR

We are here to connect the business and the people.

|, leammore ) w@hﬂum‘dm

Zdroj: https://bulgariawantsyou.com
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6.4. CHORVATSKO
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6.4.1. STRATEGIE PRILAKANi TALENTU A JEJICH UVEDENIi DO PRACE (STRATEGIJA PRIVLACENJA TALENATA |
UVODENJA U POSAO)

LOKALITA: VARAZDIN, CHORVATSKO
POPULACE: 46 946
MiSTO PRACE ZIVOoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujicitrh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské
prostfedi a

Kvalitni vefejné

Vitani talentd

loch . sluzb
P Y ekosystém 4
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L . . . ! Prilakani investord
vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mladi lidé v Chorvatsku celi problému najit prvni zameéstnani, protoze
vétSina organizaci hleda kandidaty s bohatymi pracovnimi zkusenostmi
a neposkytuje mladym lidem pfilezitost zaucit se v praxi za
strukturovaného mentoringu. A kdyz uz se mladym lidem podafi najit
praci, ¢asto dostanou smlouvu na dobu urcitou a plat nizsi, nez jaka je
prdmérnd mzda na trhu, coz je komplikace pfi osamostatnéni se a

planovani budoucnosti.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Spole¢nost Mobilisis se rozhodla pomoci mladym lidem v boji s témito
lidskych zdrojG
let aktivhée

spolu s oddélenim
lidi a pfriblizné deset

problémy. Vedeni spoleCnosti
mladych
spolupracuje s Fakultou organizace a informatiky (FOI) ve Varazdinu.

rozpoznalo potencial

Kromé IT a ekonomické strategie, kterd ma plvod na FOI, a kterd je

zajimavym hlavnim pfedmétem podnikani firmy Mobilisis, bylo
dosazeno kvalitni spoluprace s touto univerzitou, protoze jsme chtéli

vyuzit potencidlu mistni vzdélavaci instituce.
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Spoluprace je aktivhi po cely rok prostfednictvim
pfitomnosti Mobilisis na Kariérnim tydnu FOI, coz umozniuje
studentdm ziskat odbornou praxi a praci ve firmé. Dale je
soucCasti standardni vyuky také hostovani Mobilis na
prednaskdch FOI, stejné tak jako udrzba workshopUl
odborného vzdélavani pro studenty a poskytovani podpory
béhem celého procesu diplomové prace. Na zakladé téchto
skutecnosti si mUzeme byt jisti, Zze zaméstnavatel bude pfi
vybéru novych zaméstnancd na studenty FOI myslet. Navic
mame jistotu, Zze s jejich pomoci se adekvatnim zplsobem
prizplsobime potfebdm trhu.

“
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Po pfichodu do firmy Mobilisis jsou studenti povazovani za
plnohodnotné zaméstnance. Od samého zacatku studia jim bylo
poskytnuto mentorstvi od mnohaletého zaméstnance, spolu s
vypracovanymi kroky pro kazdy tyden praxe / prace a byli zahrnuti do
projektd, které maji pro spole¢nost komeréni hodnotu. Na kazdého
studenta je pohlizeno jako na potencialnino budouciho zameéstnance
spole¢nosti a za timto Ucelem mentofi hodnoti jejich praci a navrhuji
vedeni a HR ndbor studentd na konci jejich studia. Pokud dojde k
naboru, studenti ziskaji smlouvu na dobu neurcitou a nadprdmérny
plat na trhu. V pribéhu celého procesu jsou studenti dotazovani skrz
kvantitativni a kvalitativni metody na to, jak jsou spokojeni s celkovym
procesem praxe / prace v Mobilisis, a poskytuji zpétnou vazbu vedeni
HR spolu s jejich ndvrhy na dalsi rozvoj a zlepdovani postupd.
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PRINOSY INTERVENCE

V roce 2020 mélo praxi nebo studentské zaméstnani osm
studentd, z nichz Sest po ukonceni studia odesdlo pracovat
do Mobilisis. Dobra praxe je na FOI dobfe znama a ¢tyfi novi
studenti souhlasili se Skolenim na prvni &tvrtleti roku 2021.
Byly odsouhlaseny zmeény, které byly navrhnuty v ramci
zpétné vazby od studentd a tim bude i kontinudlné
zaruceno, ze studenti budou mit dobrou a kvalitni praxi a
moznost trvalého zaméstnani. Synergické pulsobeni
vzdélavaci instituce a soukromého sektoru umoznilo
mladym lidem pracovat na inovativhim mist&, které jim
napomaha zkvalitfovat jejich zivot a zaroven monitoruje
jejich prani a potrfeby dalsiho profesniho pokroku. Nyni FOI
vzdeélava studenty z celého Chorvatska (i zahranici), pficemz
studenti si uvédomuji moznost pracovat v Mobilisis, coz také
dokazuje jejich touha zUlstat dlouhodobé& ve Varazdinu.
Vysledkem je posileni vysoce vzdélané pracovni sily, podpora
kvality prace ve Varazdinu a snizeni nezameéstnanosti
mladych lidi.

“

sssssssssss

Danube Transnational Programme
TalentMagnet

ZDROJ INFORMACI

https://www.mobilisis.hr/karijera

https://youtu.be/6VHQbejn9gQ

-

ST = ; Source:
https://www.facebook.com/mobilisis/photos/a.135583666464941/3287074034649206/
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6.4.2. CENTRUM EXCELENCE V PODNIKANI (CENTAR IZVRSNOSTI IZ PODUZETNISTVA)

LOKALITA: VARAZDIN, CHORVATSKO
POPULACE: 46 946
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujicitrh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostredi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

Prildkani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Problém se tykd predevSim nedostatku kreativity a finanéni

gramotnosti mezi mladymi lidmi. Proto poraddme workshopy s
projektem spolufinancovanym z fondd Evropské unie (EFRR, IPA, ENI)
na vyrobu nového produktu a samotnou vyrobu, plus pfipravu na
spolecCnosti, hotovostniho

podnikani a designu. Chybi zde efektivni financni Fizeni, pocinaje

zavedeni  kooperativnich workshopy
osobnimi financemi az po finanéni instituce a simulace fungovani
kapitadlové burzy. DUraz je kladen na podnikatelsky ndpad a rozvoj
napadu, marketing, obchodni komunikaci a podnikani s dalSimi
Ucastniky v Chorvatské republice. Program je navrzen tak, aby
povzbudil mladé studenty zakladnich a stfednich skol se specialnimi
vzdéldvacimi dovednostmi (nadané studenty) ke kreativité, osvojovani
novych dovednosti pro realizaci hnacich myslenek a vytvareni
predpokladd pro rozvoj viastnich zalib. Inkluze véech studentd zajistuje

zasadu socidlniho zaclenéni a podporu rovnosti.
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KRATKY POPIS INTERVENCI

Program probihd v Ekonomické S$kole ve Varazdinu.
Studenti se spolu se svou Skolici spole¢nosti U¢astni Veletrh
Tréninkovych firem a UcCastnici kooperace se Ucastni
Veletrhu Studentské spoluprace. Studenti Podnikatelské osy
budoucnosti se UcCastni soutéze World skills Coratia a Byznys
vyzvy. V ramci workshopu se studenti ze skolici spoleCnosti
podéli o rlzné napady, kterymi by se jejich virtudini
spolecnost zabyvala. Nasledné je vybrana jedna aktivita a je
vydadno oznameni o ndaboru. Studenti pracuji na svych
zivotopisech, zadostech o zaméstnani a reaguji na
doporuceni uciteld. Reditel spole¢nosti vede vybérové
pohovory. KdyzZ je jedna takova spoleCnost zalozena, operuje
s dalsimi ucastniky, ale také s jinymi Ucastniky z celé zem¢é.
Oddéleni, jako je management, administrativa, prodej,
marketing, zadavani zakdzek a Ucetnictvi, jsou aktivovana,
aby vsSe fungovalo jako realisticka kopie toho, jak to
normalné funguje v ramci Skolici spolecnosti, Centrum bylo
modernizovano jako soucast evropského projektu

“

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
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“Interdisciplinarni kuryr stfedni odborné skoly “ kdyz byl navrzen skolici
systém ERP, jedine&ny v Chorvatsku

(http://www.viezbenicki-erp.net/).

= Program: Drobni kreativci

« Ugastnici: Zaci zakladnich kol 5. aZ 8. roéniku v okrese Varazdin
(Clenové studentskych kooperaci)

Zahrnuje kreativni workshopy na vyrobu nového produktu a vyvoje
produktu, pfipravu na prehled studentskych kooperaci, hotovostni
byznys a design.

=  Program: Financni gramotnost

» Ucastnici: studenti stfednich gkol v okrese Varazdin

PRINOSY INTERVENCE

Vysledkem téchto aktivit bude lepsi trénink studentld v oblasti
kreativity, na jedné strané kreativhé a na druhé strané prakticky.
Vysledek se projevi tak, ze mladi lidé budou Ilépe informovani o
dllezZitosti kreativity a budou smérovat k podnikatelskému mysleni.

Centrum Excelence v Podnikani sdruzuje Ucastniky, ktefi se zameéruji na
podnikatelské mysleni a podnikatelskou aktivitu s cilem ziskat pFislusné
kompetence v této oblasti a prohloubit svou konkurenceschopnost na
trhu prace v budoucnosti. Cilem Centra je otevfit dvefe Ucastnikim do
svéta podnikani, ve kterém budou rozvijet své podnikatelské
dovednosti prostfednictvim prace, kreativity a tymového ducha.
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Varazdinska ekonomicka skola kazdorocCné porada Veletrh
Tréninkovych firem a Veletrh Studentské spoluprace.
Veletrh tréninkovych firem jiz druhym rokem ziskal
mezinarodni charakter diky velmi dobré spolupraci mezi
Skolou a tréninkovymi spole¢nostmi s partnerskou Skolou z
Némecka Engelbert-Bohn-Schule Karlsruhe a ze Slovinska
Ekonomska %ola Maribor. U&astnici Centra Excelence v
podnikani se kazdorocné umistuji na prednich mistech v
narodnich i mezinarodnich soutézich, z nichz stoji za zminku
Business Secretary, Commercialist, Entrepreneurship a
Western Balkan Business Challenge.

ZDRO3J INFORMACI

Program of the Center of Excellence in Entrepreneurship for the
school year 2020/2021 and the website of the Centers of Excellence
of Varazdin County (http://www.civz.hr/centar-izvrsnosti-iz-
poduzetnistva/)
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LOKALITA: VARAZDIN, CHORVATSKO
POPULACE: 46 946
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

loch prostiedi a <lusb Vitani talentd
P Y ekosystém Y
Rozvoj HR,
Budovy a o Rekreace
.. vzdélavani, >’ L .
verejny celosivotn kulturni Prilakani investoru
prostor SR nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Resi potfebu zfizeni umeéleckého centra, jakozto jedine¢ného a
infrastrukturné propojeného prostoru, ve kterém se budou rozvijet
umelecké talenty, zejména v oblasti socharstvi a dalSiho vytvarného
umeni. Diky tomuto centru se rozsSifi varazdinské kulturni a umélecké
nabidky soucasné kulturni kreativity a také podpofi rozvoj kulturni
turistiky.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

RezervArt je umeélecké centrum zalozené z iniciativy sochare Nikoly
Vudraga, mésta Varazdin a komunalni spole¢nosti VARKOM.

Jednd se o byvaly primyslovy prostor o rozloze 60 000 metrd
Ctvereénich, kde jsou soucasné prumyslové haly byvalé tovarny
VARKOM preménovany na umeélecké dilny (ateliéry). Okolni park bude
slouzit jako socharsko-botanicky park, ve kterém budou sochy verejné
vystaveny.

Umélecké centrum je stale ve fazi vyvoje a v soucasné dobé v ném po
boku Nikoly Vudrag pracuji jesté vytvarnici Paula Bani¢ a Medo Tkalec,
aby centrum kromé prostor mohlo nabidnout i umélecké aktivity (dilny,
ateliéry).

51



)

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu B A
Danube Transnational Programme

TalentMagnet

RezervArt bude mit také obytné byty pro galeristy,
manazery a umeélce, ktefi pfijizdéji do Varazdinu, a také

prednaskové saly pro workshopy a prednasky.

PRINOSY INTERVENCE

Centrum je primarné zameéreno na pfilakani umeéleckych
talentd z oblasti socharstvi, malifstvi, designu a uzitého
umeéni ve verejném prostoru. Obecné chce dosdhnout

mezindrodni vymény odbornikl, ktefi se zabyvaji otdzkami
kulturniho rozvoje, stravovani, managementu uméni a
zemeédélstvi.

V prlbéhu c¢asu by méla RezervArt prispét k trvalému
rozSifeni nabidky kulturniho obsahu ve mésté Varazdin a
posilit tak mezinarodni obraz mésta jako kulturniho centra a
prildkat turisty se zdjmem o kulturni a turisticky obsah.

ZDROJ INFORMACI
http:/bit.ly/3b75e8Y
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6.4.4.P4 - CENTRUM MLADEZE A NEZAVISLE KULTURY (P4 - CENTAR ZA MLADE | NEZAVISNU KULTURU)

LOKALITA: VARAZDIN, CHORVATSKO
POPULACE: 46 946
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

plochy prostfedia sluzby Vitani talentd
ekosystém
Budovy a Rozvv?j 'fmj
vereiny vzdessvan, Rekreace, PFilakani investord
rostor celozivotni kulturni nabidka
vzdelavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Przkumy a vyzkumy odhalily, Ze mladi lidé potfebuji univerzalni
prostor, ktery by kromé rozmanitého programu pro mladez poskytoval
také moznost 24hodinového pristupu, socializace, pouzivani internetu a
podobné.

Nedostatek kvality a rznorodého obsahu pro mladé lidi je ve Varazdinu
stale akutnéjsim problémem. Kromé kavaren, které nabizeji podobny
prostor, chybi mladym lidem vzdélavaci workshopy, nezavislé filmové
projekce a predstaveni, alternativni a mistni hudebni scéna, vystavy a
obecné prostor, kde by se mohli kreativhé vyjadfovat, pokracovat v
mimo 3kolni / akademické prostfedi, nebo si

osobnim  rozvoji

poslechnout kvalitni koncert.

Na zakladé toho bylo spusténo P4 - centrum pro mladez a nezavislou
kulturu, které spravuje mésto Varazdin spole¢né s Asociaci mladeze
Varazdin Underground Club.

53



Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

“

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

V roce 2020 sdruzeni mladeze VUK a meésto Varazdin
spoleé¢né spustily P4 - centrum pro mladez a nezavislou
kulturu, které se zameéruje na vyse uvedené problémy.

Hlavnimi cili P4 je poskytnout mladym lidem univerzalni
prostor, ktery pro né (a pro vSechny, ktefi se mladé citi) ve
spolupraci s dalsimi asociacemi, organizacemi a jednotlivci
poskytuje rdznorody obsah. Kromé& zdbavného a
vzdélavaciho obsahu P4 laka mladé (vétSinou mistni)
talenty, ktefi své schopnosti vyjadfuji na vlastnich vystavach,
koncertech a dalsich vefejnych (bezplatnych) akcich.

Organizace, které jsou nejCastéji odpovidaji za porfadani
takovych akci, jsou ,najemnici* P4 - Sdruzeni mladeze VUK,
DUm kreativnich inovaci, Glugl, Vanima, Sdruzeni odpadkl a
dalsi. Kromé& najemcl, poradaji akce také rlzni mistni a
regionalni partnefi, organizace a aktéfi, ktefi navrhuji a
realizuji své programy nebo jsou kontaktovani najemci, aby
se podileli na organizaci mistnich projektd.

Spoluprace s dalSimi partnery poskytuje Sirokou Skalu
programu a akci pro rlznorodé zajmy mladeze.

PRINOSY INTERVENCE

Intervence umoznily vytvoreni rdznorodého obsahu pro mladé lidi, ktefi
nyni tvofi nejen sdruzeni a rezidenty P4, ale také navstévniky,
stakeholdery a spoluvytvareji program a novy obsah.

Kromeé toho, nabidka centra P4 vytvofila publikum, které se kazdym
mésicem rozSifuje a je aktivnéjsi jak z pohledu vyuzivani akci, tak pfi
tvorbé obsahu.

Mladi lidé dostali novy prostor pro vyjadreni a prezentaci svého talentu,
ale také prostor pro socializaci a seznamovani se s novymi lidmi,
vytvéareni sité kontaktl a osobni rozvo;j.

Spolu s rozvojem P4 - Centra pro mladez a nezavislou kulturu nabizi
mésto Varazdin rozvoj také mladym lidem ve mésté a jeho okoli. Cilem
je dale P4 rozvijet a priblizit jej Urovni dalSich modernich evropskych
mést a ucinit tak z mésta Varazdin atraktivni destinaci pro mladé.

ZDROJ INFORMACI

https:.//www.facebook.com/pecetri/about/?ref=page_internal

https://www.pecetri.com/, Instagram: pecetri
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6.4.5. BYDLENi JAKO MOTIVACE PRO LEKARE (POTICAINA STANOGRADNJA | STANOVI ZA LIJECNIKE)

LOKALITA: VARAZDIN, CHORVATSKO
POPULACE: 46 946
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mésto Varazdin a okres Varazdin ¢im dal tim vice trpi dlsledky odlivu
obyvatel (zejména kvali blizkosti sousednich zemi - Slovinska a
Rakouska, stejné jako hlavniho meésta Zahrebu). Velké procento
odchozich tvofi zdravotnicky personal, C¢imz roste potreba pfilakat novy
a udrzet stavajici zdravotnicky personal.

loch prostiedi a <lusb Vitani talentd
P Y ekosystém Sluzby
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L < p . ., Prilakani investoru
vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Mésto Varazdin poskytuje zafizené byty ve spolupraci s vefejnou
instituci ,Gradski stanovi Varazdin“ a spolufinancuje prondjem bytU
spolu s Vseobecnou nemocnici Varazdin a okresem Varazdin.
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PRINOSY INTERVENCE

Vysoce vzdélany personadl, zejména |ékafri, zUstali a nadéle ziji
ve Varazdinu a novy zdravotnicky persondl (s dlrazem na
kvalitni a perspektivni |ékare) je mozné prildkat takeé z jinych
¢asti Chorvatska a sousednich zemi. Dosud bylo v letech
2018 a 2019 pridéleno k uzivani 7 bytd na predmésti Hrascica
a v roce 2021 se planuje zajidténi 4 novych bytl za stejnym
ucelem.

ZDROJE INFORMACI

https://gradonacelnik.hr/vijesti/varazdin-jos-tri-stana-za-lijecnike-
varazdinske-bolnice/

https://aktualno.hr/odlicna-vijest-nova-tri-stana-za-varazdinske-
lijecnike/
https://varazdinske-vijesti.hr/aktualno/uskoro-natjecaj-za-
lijecnicke-stanove-u-hrascici-26177/
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6.5.1. PROGRAM PODPORY VZDELAVANI A TALENTMANAGEMENTU - OBLAST TECHNICKYCH A PRIRODNICH

VED
LOKALITA: OSTRAVA, CESKA REPUBLIKA
POPULACE: 290 000
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Firmam chybi kvalifikovana pracovni sila a v regionu je nizkd Uroven
podnikani. Univerzitdm chybi progresivnéjsi vyzkumnici, inovatofi a
talentovani studenti. Je tézké prilakat vysoce kvalifikované lidi
(vyzkumniky, inzenyry atd.), aby pfisli pracovat do Ostravy.

Podnikatelské

. Kvalitni verejné
prostfedi a )

Parky a zelené

Vitani talentd

loch ., luzb
plochy ekosystém siuzby
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, Celclc o .
L < P . ! Prildkani investoru
vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mésto Ostrava se v poslednich letech potyka s ,odlivem

mozk(". Je to mésto s historii téZzkého primyslu, tézby uhli a

ocelaiského primyslu. Talentovani a kvalifikovani lidé se

stéhuji do Prahy nebo Brna nebo na jind mista v Evropé.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Magistrat mésta Ostravy je velmi aktivni v fizeni talentd. Je to jeden z
dllezitych cild jejich strategického planu. Mésto jiz ziskalo cenu ,Mésto
s dobrou praxi* za projekt participativni tvorby strategického planu
fajnOVA. V jejich strategickém pldnu existuje nékolik programd a
projektl, které se zamé&ruji na fizeni talentd.

Program podpory vzdélavani a talent managementu byl zahajen v roce
2017 a jedna se o jedine¢ny program v Ceské republice. Program je
zaméfen na podporu projektl rozvoje technickych a védeckych oblasti,
Ctendiské a matematické gramotnosti, systematické podpory talentd,
fizeni rozvoje talentd a vytvareni podminek pro mimofadny talent ve
statutarnim mésté Ostrave. Je urcen pro vzdélavaci zafizeni, jako jsou
Skoly, univerzity a zafizeni pro zajmové vzdélavani. Pomaha vytvaret
programy pro praci a rozvijet mladé talenty od nejmladsiho véku az do
dospélosti.

PRINOSY INTERVENCE
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Od zacatku programu bylo podpofeno jiz 240 programi a
mnoho Skol se aktivné uc¢astni programu. Bylo vytvofeno
nékolik talentovych center, napfiklad talentové centrum
Stfredni Skoly chemie a Talentové centrum Technické
univerzity Ostrava. V univerzitnich a stfednich skolach také
chybély nove vytvorené vzdélavaci programy, jako napfiklad
ortoticko-proteticky technik. Je to vysoce inovativni obor a v
regionu chybéla kvalifikovanad I|ékafsko-technickd prace.
Jednou z aktivit pro studenty bylo vytvoreni bionické ruky.

Program také financuje a podporuje projekt Science Talent
Ostrava pro aktivni a talentované studenty, ktefi se Ucastni
mezinarodnich matematickych soutézi, letnich workshopt a
studentské konference Atheneum. Projekt podpofil
talentované studenty, ktefi vytvofili prototyp chytré zidle, a
vyhrali soutéz ,,Chytry napad”.
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ZDROJ INFORMACI

https://fajnova.cz/projekt/program-podporu-vzdelavani-talent-
Mmanagementu-oblasti-technickych-prirodnich-ved/

https://talentova.cz/podporujeme/talent-management/
https://www.akademiemobility.cz/aktuality/358/ostrava-je-diky-
projektu-fajnova-mestem-s-dobrou-praxi-jedinym-v-ceske-
republice

Zdroj: https://talentova.cz/projekt-science-talent-ostrava-pro-aktivni-studenty/
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https://www.akademiemobility.cz/aktuality/358/ostrava-je-diky-projektu-fajnova-mestem-s-dobrou-praxi-jedinym-v-ceske-republice
https://www.akademiemobility.cz/aktuality/358/ostrava-je-diky-projektu-fajnova-mestem-s-dobrou-praxi-jedinym-v-ceske-republice
https://talentova.cz/projekt-science-talent-ostrava-pro-aktivni-studenty/
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6.5.2. PROJEKT REFILL

“

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

LOKALITA: OSTRAVA, CESKA REPUBLIKA
POPULACE: 290 000
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

olochy prostiedi a sluzby Vitani talentd
ekosystém
Budovy a \?zc;zévloéjvgr?l} Rekreace,
verejny .. ! kulturni Prildkani investort
prostor celozivotni nabidka
vzdélavani -

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Ostrava je tfetim nejvétsim méstem v Ceské republice. Je obecné
zndma svym primyslovym zazemim a vysokou koncentraci tézkého
prdmyslu, coZz ve mésté zpUsobilo rlzné environmentalni problémy,
zejmeéna v souvislosti s kvalitou ovzdusi. Obraz mésta nebyl pfilis dobry.
Situace se pomalu zlepSuje, ale prfesto Ostrava celi ,odlivu mozk(",
talentovani a kvalifikovani lidé se stéhuji do Prahy nebo Brna nebo na
Jind mista v Evropé za lepSimi platy a pfileZitostmi.

Projekt REFILL byl soucasti strategického planu mésta Ostravy na

zvysSeni atraktivity meésta, zlepSeni socioekonomického prostredi

mésta/regionu diky kreativnim a talentovanym lidem a na posileni
konkurenceschopnosti vyzkumu a vyvoje.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Mésto je plné volnych prostor, coZ bylo zplsobeno nékolika ddvody:

brownfieldy opusténé strukturalni deindustrializaci, prestavba
zastavena hospodarskou krizi, zastaralé kancelarské budovy a pracovni
prostory, nepfiznivé trzni podminky tlacici trzni hodnotu budov nebo

nemovitosti pod pozadovanou cenu.

Docasné vyuziti predstavuje prilezitost pro aktivni jednotlivce nebo
kolektivy ziskat za pfiznivych podminek pfistup k nemovitostem, které
mohou vyuzit pro své sociadlni, kulturni nebo jiné projekty. Majitelé
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rozvolfAuji své pozadavky a podminky k prondjmu vymeénou
za delegaci udrzbovych povinnosti na docasného uzivatele.
Tento systém je vyhodny pro obé strany.

Prostor Ize vyuzit k ndsledujicim UcelGm: vystavy, vernisaze,
seminare, workshopy, modni prehlidky, koncerty, komunitni
projekty atd.

Hlavni kroky pro implementaci byly:
1. Provedeni analyzy zajmu o novou sluzbu

= Analyza dobré praxe

*  Online dotaznik pro majitele a uzivatele projektl
docasného vyuziti

= Vefejné akce k prezentaci vysledku
2. Zrizeni kontaktniho a poradniho mista (pro strany, které
maji zajem o docCasné vyuziti, jako jsou verejni prislusnici,
majitelé nemovitosti a spravci)

3. Vytvoreni databaze nemovitosti, které jsou dostupné pro
docasné vyuziti

4. Nalezeni poskytovatele, ktery bude projekt fidit

5. Klicovym faktorem bylo vytvofeni zdjmu ze strany
vlastnikl nemovitosti.

Pilotni projekt byl zahdjen v kvétnu 2018 a plynule navazal
na dokoncenou implementaci projektu. Pilotni projekt
provedlo Kulturni centrum Cooltour Ostrava, aby otestovalo
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udrzitelnost a potfebu sluzby ve mésté. Po Uspé&sném pilotnim projektu

je projekt REFILL nyni soucasti Ateliéru pro Uzemni planovani a
architekturu Mappa, organizace financované Magistratem mésta
Ostravy.

PRINOSY INTERVENCE

ZkusSenosti obCanské iniciativy z projektu doCasného vyuziti vyrazné
ovliviuji atmosféru a kvalitu zivota v jejich sousedstvi. Kulturni a
umélecké iniciativy docCasné okupujici brownfield Hlubina v srdci
Ostravy znovu pritahuji obyvatelstvo mésta do této oblasti.

Docasné vyuziti volnych méstskych prostor umoznuje méstdm prijimat
rdznorodou $kalu iniciativ, které maji po jejich nashromazdéni viditelny
efekt v méritku mésta.

Vytvoreni pracovnich mist a obchodnich prilezitosti, rozvoj dovednosti a
pomoc pfi zatraktivnéni lokalit a mist pfinasi ekonomické vyhodly.
Vytvari nenakladna centra aktivit.

Prinasi také socialni a kulturni vyhody, pomaha posilovat socialni vazby,
komunity a propaguje aktivity.

62



)
L

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu HniLerf c” n
Danube Transnational Programme
TalentMagnet

ZDROJ INFORMACI

https://urbact.eu/sites/default/files/iap_ostrava_eng.pdf

https://urbact.eu/sites/default/files/media/refill_final_publication.pd
f

https://fajnova.cz/projekt/projekt-refill/

Zdroj: https://fajnova.cz/projekt/projekt-refill/

< A TSR

Zdroj:

https://refillova.cz/

63


https://urbact.eu/sites/default/files/iap_ostrava_eng.pdf
https://urbact.eu/sites/default/files/media/refill_final_publication.pdf
https://urbact.eu/sites/default/files/media/refill_final_publication.pdf
https://fajnova.cz/projekt/projekt-refill/
https://fajnova.cz/projekt/projekt-refill/
https://refillova.cz/

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

6.6. NEMECKO
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6.6.1. EXPANZE ZARIZENI PRO VYSSi VZDELAVANI (AUSBAU DER HOCHSCHULE)

LOKALITA: WEIDEN IN DER OBERPFALZ,
NEMECKO
POPULACE: 42520
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostredi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozZivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mésto Weiden se nachazi v severovychodnim Bavorsku (Némecko), v
blizkosti Ceské republiky. Weiden byl vyrazné ovlivnén deindustrializaci.
Nejblizsi vétsi mésta jsou Regensburg na jihu a Norimberk na zapadé.
Obé mésta jsou vzdalena do 100 km a jsou snadno dostupna
pravidelnym vilakovym a spojenim a dalniénim spojenim. Diky
vzkvétajicim ekonomikam a vzdéldvacim prilezitostem pritahuji mladé
lidi, konkrétné studenty, po absolvovani stfedni Skoly ve Weidenu. V
prdbéhu 90. let byla zfizena vysokoskolska instituce (Eastern Bavarian
Technical University of Applied Sciences Amberg-Weiden) s aredly ve
Weidenu a Ambergu, aby pfilakala a udrzela talent. Od roku 2000 do
roku 2010 vsak pocet obyvatel stale stabilné klesal, vCetné ztraty
mladych talentd.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Vlada statu Svobodny stat Bavorsko a mésta Weiden vyvinula v tomto
obdobi (2000 az 2010) novy koncept vysokosSkolského vzdélavani ve
mésté Weiden. V dUsledku toho byla zdokonalena zafizeni pro vyssi
vzdélavani, byly zalozeny nové studijni programy a pocet studentl ve
Weidenu se v poslednich letech zvysil (od zimniho semestru mélo OTH
Amberg_Weiden 1 913 studentl ve Weidenu). Rostl také celkovy pocet
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obyvatel (do tohoto obrazku jsou zahrnuty také uprchlici a
Zadatelé o azyl po pfilivu migrantl v roce 2015). Zcela
zrekonstruovany kampus udélal z Weidenu atraktivni
Lstudentské mésto” a podafilo se mu udrzet mladé lidi, ktefi
by jinak mésto opustili, aby mohli studovat jinde. Nedavno
OTH zavedla vzdélavaci programy v anglickém jazyce, které
zlepsuji kvalitu vyzkumu a pfitahuji zahraniéni studenty.
Nové postavené a dostupné koleje navic poskytuji dobré
Zivotni podminky blizko OTH.

)
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(samoziejmé ne v roce 2020 kvlli COVID-19), ktery ldkd mnoho mladych

lidi a celkové propaguje kvalitu zivota ve meéste.

PRINOSY INTERVENCE

Mistni talent a studenti se jiz nemusi stéhovat do jinych
meést, protoze meésto poskytuje vysokou kvalitu vzdélani.
Mladi lidé tézi z dobrych moznosti k bydleni a mohou usetfit
penize, ve srovnani s naklady na studium ve vétsSim meésté,
nebot v posledni dobé pronajem v Némecku raketové roste.
Univerzita také vytvari dobre placena pracovni mista pro
ucitele a podplrné pracovniky. Mésto se stalo atraktivnéjsim
a do Weidenu pfichazi za studijnimi Ucely stale vice
nelokdlnich talentl. Néktefi mohou dokonce zUstat po
absolvovani OTH, coz zvy3uje pocet talentd pro nabor
spole¢nosti v regionu. Pocet studentl se ve Weidenu
neustale zvysuje. Z téchto intervenci navic tézi kulturni zivot.
Napfiklad jednou za rok organizuje OTH ,Campus Festival®

ZDROJ INFORMACI

https://www.oth-aw.de/

https://www.onetz.de/oberpfalz/weiden-oberpfalz/oth-weiden-digitaler-
internationaler-id3135504.html

https://de.wikipedia.org/wiki/Weiden_in_der_Oberpfalz#cite_note-
Metadaten_Einwohnerzahl DE-BY-1

https://www.oth-aw.de/informieren-und-entdecken/ueber-uns/daten-und-

fakten/

Zdroj: Campus OTH Weiden (Source: https://www.foerderverein-oth-weiden.de/)
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6.6.2. STUTTGART: MUJ MOTOR (TECHNOLOGIE, TALENT, TOLERANCE)

LOKALITA:

POPULACE:

STUTTGART, NEMECKO

640 000

MISTO

PRACE

ZIVOT

ATRAKTIVNOST

Mobilita

Kvalitni prace,
fungujici trh
prace

Bydleni

Unikatni image,
marketing,
komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostiedi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investoru

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Oblast Stuttgartu nema zadné nerostné suroviny a ma chudé
zemeédélstvi, proto mistni schwabensti po staleti emigrovali. Dnes ve
Stuttgartu ziji lidé ze 170 rlznych zemi. Mésto Stuttgart je mésto, ve
kterém byl vynalezen automobil. Tuto zménu, od emigrace k imigraci,
umoznily inovace a vynalezy. Mésto Stuttgart bylo vzdy jednou z
prdmyslovych hnacich sil Némecka, a to predeviim diky svému
automobilovému pridmyslu. V tomto druhu prdmyslu je clovék v
neustalé globalni soutézi. Abyste si udrZeli vedouci postaveni, mate
neustalou potfebu novych technologii, investic a silnou potrebu
vyzkumu a inovaci. Aby si vsak firmy udrzely vedouci postaveni,
potfebuji vysoce kvalifikovanou pracovni silu a univerzity vyzkumu a
vyvoje a vyzkumné uUstavy musi s firmami Uzce spolupracovat. V
disledku toho Stuttgart a stuttgartsky region potfebuji neustalé
inovace, a proto musi byt pro lidi s vysokym potencidlem atraktivngjsi

nez jind mésta a regiony v Evropé.
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KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

K pfildkani talentd mésto Stuttgart velmi aktivné fidi talenty.
Program Stuttgart: MU0j Motor se silné zaméfuje na lidry a
osobnosti, diky kterym je Stuttgart atraktivni a predstavuje
dobré prilezitosti pro zivot a praci. Mésto Stuttgart se
zamérfuje na klastry mobility slozené z mnoha velkych a
stfednich spole¢nosti, véetné lidrd svétového trhu z
automobilového dodavatelského primyslu, jako je Bosch.
Uzce spolupracuji s mistnimi vzdé&lavacimi, védeckymi a
vyzkumnymi Ustavy, aby zajistili, ze dalsi milniky mobility
budou pochazet také ze Stuttgartu. Region Stuttgart se diky
svému programu stal lidrem v oblasti inovativhich produktt
a feSeni v dudlezitych technickych oblastech. Spole¢nosti
také tézi z primyslové orientovanych inovacnich siti s
vyzkumnymi zafizenimi, Ustavy a univerzitami. Stuttgartsky
region ma dlouhou tradici partnerstvi v praxi orientovaném
vzdélavani, aplikované veéde, vyzkumu a vyvoji mezi vsemi
typy spoleCnosti a vefejnymi vzdéldvacimi a védeckymi
institucemi. Spolecnosti kazdorocné investuji miliony eur do
duédlnich vzdélavacich a studijnich programd, aby
kvalifikovali mladé lidi a jejich zaméstnance, aby byli fit a
otevreni pro budoucnost a nové vyzvy.

PRINOSY INTERVENCE

Od zacCadtku programu dosahly trzby 1 miliardy eur s modernim
dopravnim systémem a logistikou, 500 miliond eur roc¢né
investovanych do udrzitelné mobility, 370 strojirenskych spoleCnosti,
3600 patentd registrovanych kazdy rok, 13 miliond eur investovanych
denné do vyzkumu, 55 miliarda eur v rocnich pfijmech v oblastech
vyrobni technologie a strojirenstvi navic Stuttgart patfi mezi 3 nejlepsi
evropskeé vyzkumné regiony.

Byly také nové vytvoreny vzdélavaci programy a vyzkumna a prenosova
centra se 73stupnovymi kurzy na univerzité ve Stuttgartu, 18
univerzitach, akademiich a daldich institucich pro vzdélavani tvdrcich
talentd a jedna z 8 kreativnich spole¢nosti v Baddensku-Wurttembersku
ma své sidlo ve Stuttgartu.

Dnes Stuttgart nabizi vice pracovnich mist, nez kolik zde zije mladych
lidi, a proto Stuttgart nadale pfitahuje talenty z celého svéta.
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ZDROJ INFORMACI

www.stuttgart.de

https://www.stuttgart.de/buergerinnen-und-
buerger/migranten/integration/

https://www.amazon.de/Stuttgart-Motor-Fiona-J-
Beenker/dp/3981134656

https://cleantechnica.com/2017/06/10/stuttgart-city-caught-two-
worlds-part-1-cleantechnica-exclusive/

Zdroj: https://cleantechnica.com/2017/06/10/stuttgart-city-caught-two-worlds-part-1-
cleantechnica-exclusive/
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6.6.3. "HYPZIG - JE LIPSKO NOVY BERLIN?" (“HYPZIG - IST LEIPZIG DAS NEUE BERLIN?")

LOKALITA: LIPSKO, NEMECKO
POPULACE: 593145 OBYVATEL
MISTO PRACE 2IVoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujicitrh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské o
Kvalitni vefejné

prostiedi a . Vitani talentd
plochy , sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L < . . ., Prilakani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mésto Lipsko je jednim z nejvétSich mést ve vychodnim Némecku, coz z
Nné&j Cini hospodarské a kulturni centrum. Po padu zelezné opony v roce
1989 a znovusjednoceni Némecka v roce 1990 vsak Lipsko-stejné jako
vychodni Némecko obecné-utrpélo znacnou ztratu obyvatel, vcetné
odlivu mladych, vzdélanych lidi do zdpadniho Némecka kvuli vysoké
nezameéstnanosti a Spatné vyhlidce na kariéru. V letech 1990 az 1999
klesl pocet obyvatel o témér 15%, teprve v roce 2000 zacal opét rust. V
90. letech byla ekonomicka situace nadale obtizna a zivotni podminky
byly relativné Spatné. Transformacni proces na trzni hospodafstvi byl
pro tvlrce politik velkou vyzvou, véetné obnovy infrastruktury a

zchatralych budov.
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KRATKY POPIS PROVEDENYCH INTERVENCI

V poslednich letech mésto Lipsko a svobodny stat Sasko s
pomoci spolkové vlddy investovaly mnoho do zlepseni
infrastruktury a rozvoje v oblasti vzdélavani. Tyto zasahy
vyustily v nové (rychlé) zelezniCni spojeni z Lipska do Berlina
a Frankfurtu nad Mohanem a rozsifeni letisté. Tato opatfeni
maji vyznamny vliv na kvalitu Zivota. Napfiklad lidé z Lipska
se mohou snadno dostat do Berlina, aniz by se tam
prestéhovali, coZ jim usSetfi velké Castky za pronajem, nebo
se berlinsti obané mohou prestéhovat do Lipska kvuli
dostupnym moznostem bydleni. Ze zlepSeni infrastruktury a
mobility maji prospéch zejména mladi lidé (napf. studenti),
ktefi chtéji zazit vzrusujici kulturni zivot mést, jako je Berlin,
ale nemohou si dovolit nebo nechtéji platit vysoké zivotni
naklady v hlavnim mésté. Totéz plati pro firmy, které ziskaji
pfistup k rychlé a dostupné dopravé a logistice. Vladni
podpora také pomohla zkrdslit vnitfni meésto Lipska,
rozvinout profil univerzity a vytvofit nové kulturni iniciativy.
Nizké zivotni naklady, vysoky inovacni potencidl, ziva
umélecka a gastronomicka scéna a vynikajici infrastruktura
jsou idedlIni pro prildkani a udrZzeni talentd pro Lipsko, které
méstu vyslouzilo novou pfezdivku ,Hypezig - novy Berlin®,
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PRINOSY INTERVENCE

Vylepsend mobilita a infrastruktura, dostupné a elegantni bydleni,
vynikajici vzdélavaci pfrilezitosti, zivd umeéleckd a gastronomicka scéna a
také ekonomické oziveni - to vse vyrazneé zlepsilo kvalitu zivota mladych
lidi v Lipsku. Lipsko se stalo klicovym logistickym centrem némeckych
spole¢nosti a sidlem prednich vyzkumnych Ustavi. Lipsko se tak stalo
atraktivnim  prostfedim pro mnoho nadnarodnich spolecnosti
(napriklad BMW nebo Porsche) a atraktivni destinaci pro mladé lidi
odjinud. Nyni je Lipsko dokonce jednim z nejmladsich mést v Némecku
a pritahuje nejen Némce, ale také mnoho cizincl. Mésto Ize oznadit za
inovativni centrum. Mira nezaméstnanosti se proto vyrazné snizila,
kulturnimu zivotu se dafi a startupy zazivaji boom. Ve srovnani s
metropoli, jako je Berlin, ktery je relativné blizko Lipska, jsou ceny
bydleni stale nizké. Vysledkem je, ze populace Lipska v poslednich
nékolika letech silné roste (z 510 000 obyvatel v roce 2011 na témér 600
000 nyni), zejména kvuli tomu, Ze se sem stéhuji mladi lidé.
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ZDROJ INFORMACI

https://de.wikipedia.org/wiki/Leipzig

https://www.welt.de/sonderthemen/region-
leipzig/article141309395/Was-hinter-Leipzigs-Erfolg-steckt.ntml

http://www.dsk-
immobilien.de/sitemap?view=article&id=90&catid=12

https://www.wallstreet-online.de/nachricht/12809242-gilt-leipzig-
immer-noch-berlin-gehypte-staedte-wirtschaftlichen-sozialen-

vergleich

Source: Main station Leipzig

https://www.leipzig.travel/de/poi-detailseite/poi/infos/promenaden-hauptbahnhof-
leipzig/)
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6.6.4. PRILAKANI TALENTU

“
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LOKALITA: SCHWABISCH GMUND, NEMECKO
POPULACE: 60 000
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

loch prostfedi a <lusb Vitani talentd
plochy ekosystém Y
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreac? NN o
L .. . kulturni Prilakani investoru
verejny prostor celozZivotni N
oz gt nabidka
vzdélavani

PROBLAMITA, KTEROU DOBRA PRAXE ADRESUJE

Pro malé a stfedni komunity je obtizné konkurovat atraktivnhim velkym
méstdm, jako je Stuttgart, Mnichov, Hamburk atd. v pfitahovani talentd.
Mésta jako Schwabisch Gmund, ktera ke svému ekonomickému rozvoji
potfebuji vysoce kvalifikované lidi, proto musi velmi aktivné udrzovat a
pritahovat pracovniky s velkym potencialem. Aby bylo mésto atraktivni,
musi kombinovat nékolik rGznych wvyhod, jako je zajisténi bydleni,
krasnou krajinu, specialni kulturni nabidky a moznosti celozivotniho
vzdélavani. Na zakladé dlouhé tradice vzdélavacich instituci, pomohlo
silné partnerstvi s firmami kvalifikovat mladé lidi i zaméstnance, aby byli
vhodni a otevieni inovaénim produktim a novym zpusobdm vyroby
inovaci. Vzhledem k tomu, ze mésto bylo formovano automobilovym
dodavatelskym primyslem a Barmer GEK, nejvétsim némeckym
poskytovatelem zdravotniho pojisténi, mohlo mésto dale rozvijet

ale také prilakalo nové mladé talenty.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Diky tomuto programu pro udrzeni a prildkani talentd si mésto nadale
udrzuje svou vynikajici povést diky vysokému stupni kreativity a
kompetenci v oblasti vzdélavani a inovaci. HfG Schwabisch Gmund
(Univerzita aplikovanych véd) je renomované centrum pro designové
vzdélavani;, PH Schwabisch Gmund (Univerzita pedagogického
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vzdeélavani) a Technicka akademie kombinujici technické
vzdélavani nezameéstnanych, vzdélavaci program
zaméstnancl a dalkové studijni programy univerzit a dalsi
moznosti vyzkumu, studia a skoleni, véetné FEM (Vyzkumny
Ustav pro drahé kovy a chemii kovl). Mimoradny charakter
Schwabisch Gmund - s kombinaci tradice, historie, kreativity
a inovaci - se odrazil také na State Garden Show v roce 2014
a Remstal Garden Show v roce 2019. Mistni i navstévnici si
mohou uzit odpocinkovy den venku ve dvou parcich ,mezi
nebem a zemi®, stejné jako slavné kostely z romanského,
gotického, renesancniho a barokniho obdobi. Letos v |été
bude mésto hostit Evropsky cirkevni hudebni festival, ktery
je jednim z renomovanych festivald cirkevni hudby v celé
Evropé. Schwabisch Gmund je udrzitelnou destinaci pro
kohokoli ze stuttgartského regionu nebo mimo né&j, ktery
hledd odpocinkovy, kulturné obohacujici nebo zabavny
zazitek, ale také pfijemné pracovni prostfedi pro mladé

talenty hledajici nové znalosti a zkuSenosti.

“

HILCITICY m

Danube Transnational Prog ramme
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PRINOSY INTERVENCE

Byt dobfe vybaven pro budoucnost vyzaduje v prvni fadé dobre
zavedené a rlznorodé vzdéldvaci prostiedi. Schwabisch Gmund ma
vyjimecnou strukturu vzdélavani, skoleni a vysokoskolského vzdélavani,
kterd se postupné rozrdstd jiz po mnoho desetileti. Od rlznych
zakladnich, stfednich a technickych 3Skol, gymnazii a soukromé
financovanych Skol pfes dvé renomované univerzity - HfG Schwabisch
Cmund a PH Schwabisch Gmund - az po vyzkumné instituce a skolici
zafizeni s dopadem daleko za hranice regionu. Schwabisch GCmund je
Zivé, vzrusujici a kreativni misto pro tradi¢ni firmy, nové startupy,
kvalifikované pracovniky, moderni produkéni spolec¢nosti a dynamické
poskytovatele sluzeb. Jelikoz jsou naklady na bydleni v oblasti
Stuttgartu velmi vysoké, nabizi Schwabisch Gmund byty/domy pro
rodiny za rozumné ceny. Ve Schwabisch Gmund proto zZije pomérné
dost talentovanych lidi, ktefi dojizdéji do Stuttgartu. Kromé mistnich
vysoce vykonnych firem v automobilovém dodavatelském pramyslu si
meésto Schwabisch Gmund také vyslouzilo narodni jméno jako misto
pro design, kreativitu a zlato a stfibro (ma dlouhou tradici ve zlatém a
stfibrném designu). Sidli zde firmy jako napfiklad vyrobce kosmetickych
a terapeutickych produktd Weleda, poskytovatel zdravotniho pojisténi
Barmer, dodavatelé pro automobilovy primysl a mnoho mensich think-
tankU a urovateld trendd.
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ZDROJ INFORMACI

https://www.schwaebisch-gmuend.de/Economy.html

https.//www.schwaebisch-gmuend.de/education.html

https://www.schwaebisch-gmuend.de/Service.html

Source: http://bit.ly/2NTmaXxJ
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6.7. MADARSKO
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6.7.1. KONFERENCE NARODNIi ASOCIACE STUDENTU VEDY (OTDK - ORSZAGOS TUDOMANYOS DIAKKORI

KONFERENCIA)
LOKALITA: MADARSKO (ZADNE KONKRETNI
MESTO)
POPULACE: 9,77 MILIONU
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostfedi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
verejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Na vysokych Skoldch studuje mnoho talentovanych studentl, ale
vzhledem k povaze vzdélavani se na prednaskach a zkouskach objevuje
ktefi se hlasi k

vysokoskolskému vzdélavani, se zvysuje, takze i nékolik dfive zminénych

jen mald c¢ast jejich talentu. Pocet studentd,
prilezitosti mUzZe zmizet: masové vzdélavani poskytuje talentovanym
studentdm stéle méné prilezitosti ukazat své dovednosti.

Identifikace talentll se déje pouze na lokdlni Urovni v danych

vysokoskolskych institucich, ale neexistuje moznost, aby se stali

znamymi na narodni Urovni a mohli se tak poznat s dalsimi talenty.

OTDK poskytuje reseni tohoto problému.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

OTDK byla zalozena pred 70 lety. Jedna se o nejvétsi akademickou akci
v zemi, jejimz cilem je poskytnout talentovanym a kreativnim mladym
vysokoskolskym studentim prilezZitost predstavit se a soutézit se svymi
vrstevniky pred narodni akademickou komunitou. Tato udalost je
vynikajicim pfrikladem talent managementu na narodni Urovni, kde
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talentovani studenti vysokych skol mohou ziskat uznani,
podporu a posilit se.

Hlavnim organizatorem je Rada narodnich asociaci
védeckych studentl (OTDT) s podporou Ministerstva pro
lidské zdroje, Ministerstva pro inovace a technologie,
Madarské akademie véd a dalSich ministerstev a instituci,
které jsou spojené s vysokosSkolskym vzdélavanim.

Konference asociaci studentll vé&dy se pofdda na vétsiné
madarskych univerzit kazdy akademicky rok. Vysokoskolaci,
ktefi by se chtéli zucastnit, musi napsat vyzkumnou praci o
zhruba 20-100 stranach (v zavislosti na oboru studia) a
pfipravit si o tom prezentaci, bud v madarstiné nebo
anglictiné. Zkuseni supervizofi pomahaji pfi praci s vedenim
a odbornymi navrhy. Na téchto mistnich konferencich ziskaji
nejlepsi Uc¢inkujici cenu a nominaci do celostatni soutéze na
zadkladé hodnoceni odbornikd daného oboru.

OTDK se porada kazdy druhy rok a zajistuje platformu pro
nejlepsi talenty v 16 disciplinach. Konference se obvykle
Ucastni tisice studentd, poradct, soudcU, sponzord a daldich
zdjemcu.

SoutéZze se mohou zUcastnit také talentovani madarsti
studenti studujici v zahraniCi a nejlepsi studenti stfednich
skol.

“

HILCITICY m

Danube Transnational Programn’ié
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Tato série soutézi muUZe mit pozitivni dopad hned na nékolik

stakeholderd.

Za prvé to predstavuje vynikajici prilezitost pro talentovanou mladez,
ktera se Ucastni OTDK. Mladi badatelé se mohou blize seznamit se
zajimavou odbornou otazkou a seznamit se s vedoucim prace, coz vede
k propojeni po profesni strance. S dalsim vyvojem se védeckd prace
pripravend pro OTDK mUze stat také studentskou bakaldfskou nebo
diplomovou praci. Moznd cena, ale i ,jenom" Ucast v OTDK mUze byt
vyhodou, kdyz se mlady talentovany absolvent uchazi o zaméstnani
nebo o magistersky/doktorsky program - znamena to tedy pfilezitosti a
vyhody pro akademickou nebo profesiondlni kariéru. Béhem pfripravy
na soutéz studenti také rozvijeji své akademické psaci a prezentacni
dovednosti.

Kromé toho, z Ucasti svych studentl mohou z konference tézit také
jejich mentofi, mistfi, konzultanti a supervizori. Mohou také ziskat ceny
a uznani se svymi studenty mezi odbornou komunitou.

Co se tyCe vyhod pro meésta: vzhledem k tomu, Zze série konferenci se
porada v rlznych méstech, maji univerzitni mésta moznost privitat na
nékolik dni vysoky pocet mladych talent(. Tuto pfileZitost mohou vyuzit
k propagaci mést a poskytnout ,vyukovy program" pro nejlepsi
studenty o mésté samotném, jeho studentské komunité, jeho
potencidlu pro aktivity ve volném Case atd.

PRINOSY INTERVENCE

ZDROJ INFORMACI
https://otdk.hu/

76


https://otdk.hu/

)

Interreg H

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu
Danube Transnational Programme

ORSZAGOS
TUDOMANYOS
DIAKKORI
TANACS

77



Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

“

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

6.7.2. STIPENDIUM PRO TALENTY EKONOMICKE FAKULTY UNIVERZITY V SZEGEDU (SZEGEDI
TUDOMANYEGYETEM GAZDASAGTUDOMANYI KAR TEHETSEGE OSZTONDIJ)

LOKALITA: SZEGED, MADARSKO
POPULACE: 161 879
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostredi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozZivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

Prildkani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Z dGvodu vlddniho rozhodnuti byly v Madarsku od poloviny roku 2010
ukonceny statem financované univerzitni programy nékterych velkych
fakult. Pouze ti studenti, ktefi jsou schopni zaplatit poplatky, mohou byt
pfijati na obor ekonomie.

Tehdejsi dékan Univerzity v Szegedu, Fakulty ekonomicko — obchodni
spravy se domnival, Ze toto vladni rozhodnuti povede k tomu, zZe pfijeti
na fakultu bude vice zalezet na finanénim zazemi studentd, a nikoliv na
jejich talentu, coz by ohrozilo standard programui.

Bylo zapotfebi feseni, které talentdm umozni vybrat si ekonomickou
kariéru na univerzité v Szegedu, na Fakulté ekonomicko-obchodni, i
kdyZz za ni nebudou moct zaplatit.
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KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Talent University of Szeged, Ekonomicko-spravni fakulty je
stipendijni  program, ktery Ize udélit studentim
bakalarského studia, ktefi studuji prezencné a plati poplatky.
Stipendium je poskytovano nejtalentovanéjsim studentlim s
nejlepsimi studijnimi vysledky na podporu jejich studia. Mezi
zakladateli je fada podnikd, od mistnich malych a stfednich
podnikd po regiondlni Ustfedi mezinarodni podniky.

Prihlasky lze vyplnit a odeslat online spolu s Zivotopisem a
motivacnim dopisem. Minimalni rozsah stipendia je 50%
Skolného za jeden semestr, zatimco maximum je 100%. V
kazdém semestru se studenti mohou znovu uchazet o
stipendia. V kazdé tfidé mUze 10 studentd ziskat 50% a 100%
podporu fakulty.

Podminky pro podavani zadosti a vyhodnoceni mohou byt
jiné  pro jednotlivé typy stipendii. Obvykle fakulta
neposkytuje stipendia pouze na jeden semestr, ale cely
akademicky rok. Tyto stipendia vSak poskytuji pouze pro
nékolik nejlepsich studentd.

PrileZitost ziskat stipendium je studentim Siroce nabizena
(napf. na webovych strankach fakulty nebo na jejich
strankach na socialnich sitich).

PRINOSY INTERVENCE

Tato dobrd praxe muze nabidnout vyhody jak talentdm, tak méstu
Szeged.

Pokud jde o talentované jedince, maji jedineCnou pfilezitost ziskat
finanéni podporu. V dnesni dobé v Madarsku musi byt témeér kazdy
vysokoskolsky studijni program v oboru ekonomie placen vilastnimi
prostfedky. To predstavuje pro studenty nebo jejich rodic¢e financni
zatéz, protoze poplatky zacinaji zhruba na 550 Eurech za semestr.
Pokud se tedy talentovanému studentovi podafi Uspésné pozadat o
100% stipendium v kazdém semestru bakalarského programu, bude to
znamenat Usporu pfiblizné 3850 EUR. A co vic, talentovani studenti
mohou také ziskat nabidky stazi od firem, které stipendia poskytuji -
pokud jsou s vykonem studenta spokojeni.

Co se tyCe vyhod pro meésto, tak atraktivni univerzita je rozhodujicim
faktorem pro pfildkani mladych talentd. Studenti ¢asto po ukonceni
studia zUstavaji ve svém univerzitnim mésté, ¢imz pfrispivaji k jeho
ekonomice a rozvoji komunity.
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ZDROJ INFORMACI

http://eco.u-szeged.hu/oktatas/tanulmanyi-osztondijak/osztondij-
informaciok/osztondij-informaciok
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6.7.3. NOVY NARODNI PROGRAM VYTECNOSTI (UNKP - UJ NEMZETI KIVALOSAGI PROGRAM)

LOKALITA: MADARSKO (ZADNE KONKRETNI
MESTO)
POPULACE: 9,77 MILIONU
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

PROBLEMATIKA, KTEROU DOBRA PRACE ADRESUJE

Zadna konkrétni problematika.

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostredi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

Prildkani investort

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Novy statni Program Vytecnosti byl zahdjen v roce 2016 s cilem podpofit
vynikajici a talentované studenty a vyzkumné pracovniky ze statnich
univerzit. Program je fizen Ministerstvem pro inovace a technologie a
Narodnim uUradem pro vyzkum, vyvoj a inovace. Do programu je
zapojeno vice nez 20 madarskych univerzit.

Program zahrnuje stipendia s rlznymi tématy. Hlavni cilovou skupinou

jsou studenti, doktorandi, mladi lektofi a vyzkumni pracovnici z
bakalarskych, magisterskych a doktorskych program0 zapojenych
univerzit. S kazdym uUspésnym uchazeCem obdrzi také hostitelské

univerzity finanéni podporu na vyzkumné operace ve vysi 40%.

V roce 2020 existuje v ramci rdznych kategorif
pokryvajicich podporu pro studenty
vysokoskolaky, postgradualni studenty, doktorandy, postdoktorandy,

mladé lektory a vyzkumné pracovniky. S ohledem na rok 2020 je

Programu 6

finaneni vysokych  skol,

maximalni pocCet Uspésnych uchazecl vyssi nez 2 000.

Casovy rédmec stipendii se pohybuje mezi 5-12 mésici. Castka

poskytovana na stipendium se pohybuje pfiblizné& mezi 280 a 550 EUR
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mési¢né na obyvatele. Od studentl, ktefi obdrzi stipendia,
se na oplatku oc¢ekava, ze budou psat publikace nebo jina
relevantni védeckd, technickd nebo umélecka dila nebo se
budou pripravovat na akademicka studia vyssi Urovné. Po
celou dobu by podporovani lektofi a vyzkumni pracovnici
méli podporovat dalsi generaci vyzkumnych pracovnika,
podilet se na védecké praci svych Ustavl a podporovat
veédeckou spolupraci.

“
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TalentMagnet

uznani excelujicich talentl prispiva ke zlepseni univerzitniho

vyzkumui;
zajisténi pfistupu madarskym univerzitdm k vysledkGm
vyzkumu.

ZDRO3J INFORMACI

http://www.unkp.gov.hu/unkp-rol

PRINOSY INTERVENCE

Novy statni Program Vytec¢nosti mUze mit rdzné vyhody,
jako napf:

= pfitahovat mladé talenty do vyzkumu a umeélecké
kariéry;,

= jakmile se rozhodnou jit touto cestou, bude jim
poskytnuta podpora;

= udélené stipendium by mohlo pro vitéze
pfedstavovat motivaci a prestiz a zaroven i
vyznamnou pomoc, diky které se budou moct plné
soustredit na svou profesionalni praci;

= stimulace soutéze;

»  vyvazenéjsi populaéni pyramida védcl a umélcy;

= vyuziti ziskanych znalosti v zemi;
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6.7.4. VYZKUM MLADEZE A KULATY STUL PRO MLADEZ (IFJUSAGKUTATAS ES IFJUSAGI KEREKASZTAL)

LOKALITA: NYIREGYHAZA, MADARSKO
POPULACE: 120 000
MisTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujicitrh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské
prostredi a

Kvalitni vefejné

Vitani talentd

plochy ekosystém sluzby
Rozvoj HR, Rekreace,
it s
VB,UO!OW @ vzdevlfavam’, kulturni Prildkani investort
verejny prostor celozivotni nabidka
vzdélavani -
PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Selektivni migrace mladych talentovanych lidi do vétSich
mést nebo do zapadni Evropy ve mésté Nyiregyhaza s sebou

prindsi znacné vyzvy. Tento trend zhorsuje investi¢ni klima,

protoze potencialni investofi nemohou najit kreativni, vysoce vzdélanou
pracovni silu s aktualnimi znalostmi; kromé toho ovliviuje také mistni
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kulturni zivot, obraz mésta a také kvalitu a mnozstvi sluzeb
poskytovanych ve mésté.

Obec je odhodlana:

= udrzet mladez,

= podporovat jejich kariéru a zacatek jejich dospélého
Zivota,

= zlepsit jejich Zivotni podminky,

= posilit mezigeneracni vztahy a solidaritu,

= vytvofit takovou strategii mésta, kterd udéld z

Nyiregyhazy univerzitni mésto, kde se bude mladym
lidem libit.

K dosazeni téchto cill provedla obec v roce 2015 vyzkum
mistni mladeze a na zakladé toho byla vytvofena Koncepce
mladeze v Nyiregyhaze (2016-2021). Byl zfizen takzvany
kulaty stdl pro mladez s cilem realizovat ¢innosti uvedené v
Koncepci mladeze. V letoSnim roce bude obec vyzkum
opakovat, aby zjistila, k jakym zménam u mladych lidi doslo
a mohla na zakladé toho aktualizovat Koncepci mladeze.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Primarni vyzkum byl zalozen na dvou metodach:

1. rozhovory s cilovymi skupinami, které byly zamé&rené
na osm rdznych socidlnich skupin: ucitelé, rodice,
vedouci velkych mistnich firem, profesionalové
pracujici s mladezi, studenti mezi 15 a 18 lety, mladi
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lidé mezi 19 a 29 lety, lidé, ktefi v Nyiregyhaze nestuduiji, a ti, ktefi

nestuduji vibec;
2. byl proveden prizkum mezi mladezi mezi 15 a 18 lety (240 osob)
amezi19 a 29 lety (493 osob).

Vyzkum se zamérfuje na nasledujici klicové problémy souvisejici s
mladezi:

= rodina a rozeni détij,

= vzdélani,

* trh prace, prace a studium v zahranici,
= politické postoje,

= konzumace medii,

= politika,

*  nabozZenstvi,

= sexualita,

= drogy,

=  podminky pro bydleni a zivot.

Oblasti odpovidaly prfedmétdm néarodniho vyzkumu mladeze, diky
¢emuz byly vysledky srovnatelné na mistni a narodni drovni.

Vyzkum byl financovan obci; na vyzkumu se podileli kolegové z
Univerzity Debrecen (Fakulta zdravotnictvi se sidlem v Nyiregyhaze) a
mistni nevladni organizace.

PRINOSY INTERVENCE

Na zdkladé vysledkd definovalo 24 organizaci kulatého stolu pro mladez
osm cilovych oblasti, které urCovaly intervence. Obec si predstavuje
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Nyiregyhaza jako mésto pratelské k mladezi, které nabizi
pfijemné prostfedi a atraktivni ekosystém pro mladez. Tato
vize zahrnuje nasledujici oblasti, které je trfeba rozvijet
(neekvivalentni preklady):

"Mésto mladeze” - Problémy s bydlenim a vychovou rodiny.

"Cekam, az prfijdes domU!” - Trh prace, vytvafeni pracovnich
mist

"CelozZivotni vzdélavani” - Vzdélani a skoleni
"Co délat?” - Volnocasové aktivity, sport, kulturni zivot
"Offline” - Komunitni mista, komunitni rozvoj

"Reknéte ne spole¢enskému vakuu!” - reprezentace zajmu,
zaclenéni do spoleCenské participace

"Spole¢né cile, spole¢nd budoucnost” - Rovné prileZitosti a
solidarita

“
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"Na Cisté cesté” - Prevence zavislosti, socidlni a psychicka podpora

Diky tomuto profesionadlné a promyslené provedenému procesu byla
mistni spoluprace mezi prislusnymi obc&anskymi, nabozenskymi a
vefejnymi organizacemi jasné posilena a formalizovana. Kromé toho
obec také podporuje “Kanceldf starosty-studenta” jako uzite€ny nastroj
pro:

= vydavanistanovisek k mistnim iniciativam,

»  sledovani G¢innosti vysledky,

*  zainteresovani mladych lidi do problémd komunity,
= obhajobu, a

= posileni mistni komunity mladeze.

ZDROJ INFORMACI

Social and Education Department of the Municipality of Nyiregyhaza

https:.//www.nyiregyhaza.hu/
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6.8. MADARSKO/RUMUNSKO

6.8.1. PODPORA PODNIKANIi MLADYCH LIDI (YES)

“
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LOKALITA: MADARSKO-RUMUNSKA POHRANICNI
OBLAST
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita funguijici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské

prostredi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozZivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Akeni plan podnikani do roku 2020 definuje podnikani jako ,schopnost
jednotlivce proménit myslenky v Ciny". Kazdy budouci podnikatel v
Evropé vsak Celi ndrocénému prostfedi, jehoz prvni nedostatkem je, ze
vétSina vzdéldvacich systémd nenabizi spravny zédklad pro
podnikatelskou kariéru. Na nékterych Uzemich mladi lidé dokoncuji
studia, aniz by se cokoli dozvédéli o zalozeni firmy nebo prevzeti
iniciativy ve svém zivoté, a tak neni divu, ze jako mladi dospéli si nejsou
védomi pfilezitosti, které maji k dispozici k uskutec¢néni svych napadd.
Bleskové prizkumy ukazuji, Ze samostatna vydéle¢na ¢innost se stava
méné atraktivni a tato cesta dokonce nenapadne ani polovinu obc¢and.
Mezitim je mira nezaméstnanosti mladeze v celé Evropé obzvlasté
vysoka (152% v EU). V regionu, na ktery se projekt zaméruje, je mira
nezameéstnanosti 15,7% v madarskych severnich velkych planich a 14% v
rumunské Nord-Vest. (Eurostat, 2018) Poskytnuti podpory vétsSimu
poc¢tu mladych lidi, aby se stali podnikateli, by mohlo pomoci vyfesit
mladeze. Podnikatelské

tuto vyzvu tykajici se nezameéstnanosti

vzdélavani by v tomto procesu hralo klicovou roli.

“Investice do vzdélavani v oblasti podnikani ma jednu z nejvyssich
navratnosti, jaké muzZe Evropa dosdhnout. * (Evropska komise, 2012) 15—~
20% studentl, ktefi se b&hem stfedodkolského vzdélavani Ucastni
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podnikatelského programu, pozdéji zalozi  vlastni
spoleénost-toto Cislo je asi 3 az 5krat vysSsi nez v bézné
populaci.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Projekt ANO byl v letech 2019-2020 spolufinancovan
programem Interreg V-A Rumunsko-Madarsko za
spoluprace s Nadaci Revita (HU) a Asociaci podpory
podnikani v Rumunsku (RO). Organizace pracovali na
zajisténi toho, aby podnikani bylo pro mladez atraktivni
moznosti. Poskytli online ucebni plan a pfrilezitosti ke
vzdélavani na zakladé potreb cilové skupiny, které jim
pomohou rozvijet a vytvofit potfebné kompetence pro
samostatnou vydélecnou cCinnost. Aby zajistili udrzitelnost
iniciativy, vyskolili ucitele, aby se stali presvédcivymi
advokaty podnikani. Cinnosti zahrnovaly:

1. 1. pilif polozil zaklady prostfednictvim podrobného popisu
hlavni vyzvy, jejich hlavnich pficin a moznych feSeni za
podpory rozhovorll s pfislusnymi aktéry. Na zakladé
shroméazdénych (dajd byly vyvinuty specifické vzdélavaci
nastroje (online kompetenc¢ni test, ucebni platforma,
vycvikovy tabor, prakticka prirucka pro ucitele) s vyuzitim

nejinovativnéjsich vyukovych technik.

2. 2. pilit slouzil jako testovaci faze prostfednictvim e-
learningového kurzu, vzdélavacich akci a online bootcampl

“
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na obou stranach hranice. Tento pilif ale zahrnuje také pfipravu

budoucich iniciativ a tvorbu politik.
Priority projektu:

* P11 Rozvoj znalosti, dovednosti a postojd,
= P2 Aktivace mladych lidi na trhu prace,
= P3Zvyseni kvality sluzeb trhu prace,

= P4 Zlepseni podnikatelského prostredi.

Online testu kompetenci se zUucCastnilo vice nez 800 mladych lidi a 80
studentd se pfipojilo k bootcamplm.
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PRINOSY INTERVENCE

Hlavni vyhody:

1) Zvyseni teoretické a praktické znalostni zakladny mladeze
o podnikani

Béhem online kurzu a bootcampl se zUCastnéni studenti
naucili teoretickou i praktickou stranku podnikani
nasledovneé:

= Online ucebni plan obsahoval informace o pravnim a
ekonomickém prostredi startupt, zeleném prdmyslu,
moznych smeérech rozvoje a slozkach uUspésného
podnikatelského planu;

*  Bootcampy zadavaly studentdm v rdmci skupinové
prace praktické ukoly, které jim pomohly uplatnit své
znalosti v redlnych situacich/problémech  pfi
zakladani podnikd.

2) Zvyseni kvality podnikatelského vzdélavani tim, ze se
vytvorily inovativni a efektivni vyukové materialy

Vyvoj vysoce kvalitnich vyukovych materidlG je nakladny a
Casové naroCny proces, ale existence téchto nastrojl je
nezbytna pro efektivni vysledky vzdélavani-nejinak je tomu v
pfipadé Skoleni o podnikani. Vysledkem bylo nékolik
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vystupl projektu (test hodnoceni kompetenci, platforma e-learningu,

prakticky privodce atd.).

3) ZvySovani informovanosti o dulezitosti podnikatelského vzdélavani
mezi Skolami a jejich uciteli

Nic nemUze ucinit vysledky projektu trvalejsimi nez odhodlani lidé, ktefi
si jsou védomi toho, ze maiji pfilezitost ovlivnit celou jednu generaci a
ucinit je v Zivoté Uspésnéjsimi. Od zacatku (Uvodni schlzka, karavan) az
do konce (Sifeni videi o projektu, zavérecna konference) bylo
informovani o iniciativé ddlezitou soucasti zajisténi udrzitelnosti.

Tri hlavni vysledky:

1) Studenti s vysoce rozvinutymi podnikatelskymi kompetencemi a
potencidlem dalsiho vzdélavani, ktefi mohou Uspésné vstoupit na trh
prace a podavat dobry vykon.

2) Diky Siroce rozptylenym a vysoce kvalitnim online a offline u¢ebnim
osnovam, muze v pohrani¢nim regionu rlst pocet lidi, ktefi maji lepsi
podnikatelské kompetence.

3)  Ucitelé, ktefi jsou presvédCivymi advokaty podnikani, a
gkoly/vzdélavaci instituce si vice uvédomuji dllezitost podnikatelského
vzdeélavani - a jsou pfipraveni s tim néco udélat.

ZDROJ INFORMACI

https://vesbiz.eu/
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6.9. RUMUNSKO

6.9.1. PUBLIKACE NA PODPORU MLADYCH
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TALENTU
LOKALITA: KRAJ HARGHITA, RUMUNSKO
POPULACE: 330 473
MiSTO PRACE ZIVOoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Kraj Harghita celi v poslednich nékolika letech ,odlivu mozk{”.
Abychom pomohli nasi mladezi, je pro nasi instituci prioritou zastavit
emigraci mladeze a prispét k jejich navratu do vlasti. Za d¢elem splnéni
tohoto cile zahdjila rada kraje Harghita a jeji podfizené instituce nékolik
programU a dvojjazyénych publikaci a také spravuje online publikaéni

platformy, které pomahaji mladym lidem v rGiznych oblastech Zivota.

Parky a zelené

Podnikatelské
prostfedi a

Kvalitni vefejné

Vitani talentd

loch ., luzb
plochy ekosystém siuzby
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, Celclc o .
L < P . ! Prildkani investoru
vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Jednim z nejvyraznéjsich Uspéchl z historie organizace je: ,Miért jojjek
haza?' (Pro¢ bych se mél vratit domU(?) Publikace spolu s dalsi
uzite¢nou publikaci je online investi¢ni katalog s ndzvem Investujte do
Harghity. Prvni z nich nabizi uzitecné informace o rdznych oblastech
Zivota, zatimco druhd nabizi ddlezité informace pro ty lidi, ktefi maji v
umyslu zacit podnikat nebo otevfit vlastni podnik ve své vlasti, a také
slouzi k prilakani investor( do kraje Harghita.

Mezi hlavnimi tématy, kterd Ize najit v publikaci s ndzvem ,Miért jojjek
haza?" (Pro¢ bych se mél vratit domu?) jsou Casto kladené otazky -
napfriklad: zahranici versus vlast, spojeni, rodina, vyzvy k predkladani
s 10
prvni domaci program, ochrana mistnich tradic,

navrhl, investi¢ni prilezitosti, kroky k zaloZzeni spole¢nosti
uziteCnymi tipy,
seznam program0 a festivald zaméfenych na mladez, seznam

mladeznickych sdruzeni, systém bezpecnosti a ochrany zdravi.
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Online katalog investic i jeho papirova podoba s nazvem
Investujte do Harghity nabizi informace tykajici se
infrastruktury, dani, zafizeni a forem pomoci, které v
Rumunsku existuji. Konkrétné je zde také prehled téchto
aspektd pfimo v kraji Harghita, coz poskytuje Uplny pfehled
o kazdém odvétvi ekonomiky a investi¢nich prilezitostech.

“
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ZDROJ INFORMACI

https://investinhargita.ro/katalogus/

PRINOSY INTERVENCE

Radi bychom vyzdvihli pfedevsim poskytnuti uzitecnych
informaci mladezi. Tyto informace jsou ddlezité k usazeni se
ve své domoving, nebot seznamuji mladez s investi¢nimi
moznostmi a nezbytnou databdzi pro jejich kazdodenni
Zivot.
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6.9.2. PROGRAM PODPORY VZDELAVANI A RIiZENi TALENTU S CiLEM ZASTAVIT MIGRACI MLADEZE A POMOCI
MLADEZI VRATIT SE DO VLASTI (“HARGHITA HAZAVAR" / ,HARGHITA TE ASTEAPTA ACASA” PROGRAM)

LOKALITA: KRAJ HARGHITA, RUMUNSKO
POPULACE: 330743
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostiedi a . Vitani talentd
plochy , sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L < . . ., Prilakani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Kraj Harghita celi v poslednich nékolika letech ,odlivu mozkd".
Abychom pomohli nasi mladezi, je pro nasi instituci prioritou zastavit
emigraci mladeze a prispét k jejich navratu do vlasti. Za ucelem splnéni
tohoto cile zah3jila rada kraje Harghita a jeji podfizené instituce nékolik

programd, které pomahaji mladym lidem v rGznych oblastech Zivota.

Mezi témito programy vyzdvihujeme program s nazvem ,Hargita
Hazavar® / ,Harghita te asteaptd acasd“, koordinovany Rozvojovou
agenturou kraje Harghita.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Velkd ¢&ast transylvanskych lokalit se potykd s problémem, ze po
absolvovani univerzity se studenti nevraceji domd. Mnoho lidi migruje
do zahranici, a proto mistni firmy celi nekvalifikované pracovni sile.
Cilem této iniciativy je ,pfesvedcCit® studenty ze zahrani¢i a z
univerzitnich mést, jako je Cluj Napoca / Kolozsvar, aby se po ukon&eni
studia vratili do své vlasti. Dvojjazy¢na webova stranka (v rumunstiné a

madarsting), kterd pomaha mladym lidem najit si praci, byla vytvofena v
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ramci projektu ,A varosod hazavar!" a zajistuje spojeni mezi
studenty a firmami z okresu Harghita.

,Hargita hazavar!" / ,Harghita te asteapta acasa!“ je program
pro hledani zameéstnani v okrese Harghita, ktery se zamé&ruje
na 2 hlavni cilové skupiny nasledujicim zplsobem:

= Studenti, ktefi emigrovali a mladi dospéli z okresu
Harghita

= Podniky, instituce a nadace z okresu Harghita, které
mohou zvefejnovat své nabidky prace a mohou
kontaktovat uchazece o zaméstnani.

Na této platformé |ze nalézt nabidky prace pro absolventy a
také pracovni pfilezitosti pro studenty a sezénni pracovni
prilezitosti. Kraj Harghita by se mohl stat
konkurenceschopnym, pokud by se jeho mladez vratila a
vybudovala a rozvinula tuto oblast. Mistni zaméstnavatelé
nabizeji nékolik pracovnich pfilezitosti, zivotni naklady jsou
niz8i nez ve velkych méstech, a kromé toho by mladym
lidem mohla pomoci i rodina. Krajska rada Harghita neustale
pracuje na nabidce lepsich Zivotnich podminek a moznosti
zdbavy pro mladé lidi a rodiny.

“
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PRINOSY INTERVENCE

Radi bychom zminili vytvoreni spole¢né platformy, ktera pomaha
mladym lidem pfi hledani zaméstnani a firmam pfi hledani talentované
mladeze. Diky vytvoreni této webové stranky doslo ke znacnému
narlstu poctu mladych lidi, ktefi se po absolvovani univerzity vratili do
svych rodnych mést. Mistni podniky takeé tézily z této iniciativy.

ZDROJ INFORMACI

https://hargitahazavar.ro
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Hargita ham@

Harghita te asteapta acasal

Source: http://bit.ly/37XSqzB
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6.10.

6.10.1.MLADI PODNIKATELE (MLADI PREDUZETNICI)

SRBSKO
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LOKALITA: APATIN, SRBSKO
POPULACE: 27107 OBYVATEL
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské

prostredi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozZivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Nedostatek inspirace, zajmu a kreativity mezi mladymi lidmi jsou
hlavnimi ddvody, proc se $patné rozhodnou o jejich budoucim povolani,
coz vede ke zkracené délce zivota. Jsme presveédceni, ze na zakladni
Skole (alespon pfed koncem 8. tfidy a poslednim roc&nikem na zakladni
Skole) by jiz mladi lidé méli mit uréitou vizi o své budoucnosti a o tom,
co mohou a chté&ji v nasi zemi délat.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Porfadani workshopt, navrhovani novych produktl, které si studenti
sami pfipravi pod dohledem kvalifikovaného mentora, a pozdé&ji je
distribuuji a doruci, jakoz i dostanou penézni odmeénu, se kterou budou
dale hospodafit (rozhodnou, co utrati, a co investuji do vylepseni).
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PRINOSY INTERVENCE

Cilem je rozvijet u studentd podnikatelské kompetence a
smysl pro iniciativu prostfednictvim projektového vyucovani
v ramci vyuky a mimoskolnich aktivit. Planujeme vyuzit
interdisciplinarni kompetence k praci na rozvoji inovaci,
motivaci, otevienost, tymovou praci a kreativitu studentl
tak, ze aplikujeme nové vyukové metody a zaclenime je do
stavajicich osnov. Studenti by méli byt povzbuzovani k tomu,
aby vyuzivali svoji kreativitu, zkoumali a experimentovali, aby
zdjem o aktivity, které se zde konaji. Méli by rozvijet nékteré
dovednosti, jako je vymysleni ndpady, rozhodovani a feseni
problémd. Dale by méli prevzit odpovédnost za realizaci
tfidnich a skolnich aktivit a svymi napady a plany prispivat
ke zlepSovani a zménam na skole.

ZDROJ INFORMACI

https://www.facebook.com/search/top?g=mladi%20preduzetnici%2
Oapatin

95

&)

NNNNNNNNNNNNN

Danube Transnational Programme
TalentMagnet

IO u‘T {


https://www.facebook.com/search/top?q=mladi%2520preduzetnici%2520apatin
https://www.facebook.com/search/top?q=mladi%2520preduzetnici%2520apatin

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

6.10.2.

“y

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

STRATEGIE PRO PRILAKANI MLADYCH LIDi A JEJICH UVEDENI DO PRACE PROSTREDNICTVIM

PRAXE (STRATEGIJA PRIVLACENJA MLADIH | UVODENJA U POSAO PUTEM PRAKSE)

LOKALITA:

POPULACE:

APATIN, SRBSKO

27107

MISTO

PRACE

ZIVOT

ATRAKTIVNOST

Mobilita

Kvalitni prace,
fungujici trh
prace

Bydleni

Unikatni image,
marketing,
komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostiedi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

Prildkani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mladi lidé v obci Apatin maji obecné problém se zaméstnanim, protoze
vetSinou hledaji zkuSenosti, které neméli moznost ziskat. Kdyz praci
konecné najdou, jsou vetSinou najati na brigadu nebo castecny Uvazek,
coz neni na profesionalni Urovni, a také to znamena vyrazné nizsi plat.
NizSi plat bohuzel také urcuje kvalitu zivota, tj. rodinné usporadani a
nezavislost. Problém mnoha vzdélavacich center / skol je v tom, Ze
nemaji staze, tj. prilezitost trénovat s kvalifikovanym mentorem.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

V poslednich nékolika letech se diky prdzkumu mezi mladymi lidmi na
zdkladnich a stfednich skolach vytvofril obraz o jejich touhach o budouci
zivotni kariéfe. Napfiklad Stfedni prdmyslovd Skola technickd s
internatem v Apatinu se snazi byt maximalné inovativni. Provadéji se
prizkumy a neustéle se zkoumaji nadzory budoucich stfedoskoldkd na
jejich prani ohledné budouciho vzdélavani a zaméstnani. Na zakladé
toho se Skola pokousi vytvofit nové profily a oddéleni, pro které je
adekvatni wvyuka s povinnou praktickou

samoziejmeé zajisténa

aplikovatelnou casti.
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PRINOSY INTERVENCE

Pfinosy se projevuji v samotném praktickém vyucovani,
které pak pokracuje pfimo vyukou v urcitych kvalifikovanych
zafizenich, kterd po ukonceni studia mohou studentim
nabidnout trvalé zaméstnani.

ZDROJ INFORMACI

https://tehnicka-apatin.edu.rs/galerija
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6.10.3. INKLUZE ROMU (INKLUZIJA ROMA)
LOKALITA: APATIN, SRBSKO
POPULACE: 27107
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Pokud jde o marginalizovanou skupinu RomdU, je zapotfebi bud
jednorazové zapojeni treti strany, nebo vyuziti socidlni pomoci pro velké
rodiny, nebo dlouhodobé feseni péce o mnoho romskych rodin v obci

Apatin.

olochy prostredi a <lusb Vitani talentd
ekosystém SIUZoy
Rozvoj HR,

Budovy a vzdéléjvénf, Rekreact?, o .
vefejny prostor celoZivotni w Prilakantinvestoru
Csoa < nabidka

vzdélavani

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Projekt byl zahadjen se zdmérem poskytnout podporu a vyvinout
inovativni a udrzitelna feSeni pro zameéstnavani marginalizovanych a
obtizné zaméstnatelnych skupin lidi, se zvlastnim dlrazem na vytvareni
podminek pro zaméstnavani navratilcG ze zemi EU - Zadatel( o azyl,
RomU a daldich marginalizovanych socidlnich skupin. Byla usporaddana

setkani a workshopy.
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PRINOSY INTERVENCE

Skoleni romskych Zen k vykonu gerontickych a jinych praci.
Po sSkoleni byly poskytnuty Uspésnym absolventim
certifikaty a bylo zajisténo sSkoleni pro jednotlivce.

ZDROJ INFORMACI

http://www.skgo.org/projekti/detaljno/59/inicijativa-za-inkluziju-
faza-2

)

Y

“lnterreg H

Danube Transnational Programme
TalentMagnet

(«

929


http://www.skgo.org/projekti/detaljno/59/inicijativa-za-inkluziju-faza-2
http://www.skgo.org/projekti/detaljno/59/inicijativa-za-inkluziju-faza-2

Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

“y

HILCITICY n

Danube Transnational Progra mme
TalentMagnet

SPORTOVNI FEDERACE APATIN (SPORTSKI SAVEZ APATIN)

prace

6.10.4.
LOKALITA: APATIN, SRBSKO
POPULACE: 27107
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Pred néjakou dobou, kdyz obec Apatin jesté nebyla sportovni federaci s
mnoha pozitivnimi aktivitami, travili mladi lidé c¢as vybijenim své
energie negativnim zplUsobem, ktery nicil spole¢né dobro celé

komunity.

prostfedi a . Vitani talentd
plochy , sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, Cliia e .
L e < . - . Prilakani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Mistni samospravé se zalozenim Sportovni asociace podafilo sjednotit
sport a zlepsit zivotni podminky a dostupné aktivity pro mladez.
Sportovni asociace poskytuje:

= financovani mnoha sportovnim klubtm

=  bezplatné vyuzivani naSich sportovnich zafizeni

= stipendia pro Spickové sportovce, ktefi dokazali vyniknout a
dosdhnout mnoha vyznamnych Uspécht

*  bezplatnou psychologickou podporu sportovcdm ve spolupréci s
Centrem socialni prace

sportovnich programd, jako jsou

= financovani specidlnich

sportovni programy pro osoby se zdravotnim postizenim

100



Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

PRINOSY INTERVENCE

Nezistnd a upfimna podpora sportovcd dala vzniknout
mnoha skvélym jméndm, jako jsou: Marina Gaj¢in (18),
mezinarodni Sachovd mistryné a Clenka srbského zenského
Sachového tymu; Melita Kosanovi¢, mistryné svéta ve fitness
modelu; Igor Kovacié, juniorsky mistr svéta ve dvoumistném
kajaku, nékolikanasobny statni Sampion v jednom kajaku a
finalista olympijskych her v Sydney 2000; Mariana Cegar
Luki¢, mnohonasobna narodni Sampionka v maratonu;
Goran Cegar, srbsky maratonsky vitéz v letech 2005 a 2009
(Bélehrad a Novi Sad) a mistr Srbska v horském béhu v roce
2010 (Dimitrovgrad); Zeljko Rebraca je slavny basketbalovy
hrac¢ z vesnice v obci Apatin.

ZDROJ INFORMACI

https://www.facebook.com/sportskisavezapatin/
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6.11.1. SCHEMA PODPORY PRO NAVRAT ODBORNIKU ZE ZAHRANICi (PODPORNA SCHEMA NA NAVRAT

ODBORNIKOV ZO ZAHRANICIA)

LOKALITA: SLOVENSKO (ZADNE KONKRETNI
MESTO)
POPULACE: 5,45 MILIONU
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské
prostfedi a

Kvalitni vefejné

Vitani talentd

loch . sluzb
P Y ekosystém 4
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani Rekreace . .
L vy .. ! i ’ PFilakani investort
verejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

V ramci Evropské unie je Slovenska republika jednou ze zemi s
nejvyssim podilem vysokoskoldkl studujicich v jiném ¢&lenském staté.
Stavajici predpoklady ukazuji, Ze podstatnd ¢ast téchto absolventd se
nasledné etablovala na trhu prace ve staté ve kterém ukoncila
vysokoskolské studium, coz ma na Slovenskou republiku nékolik
negativnich dopadud a je Caste¢né& zodpovédné za odliv mozkd tim, Ze
ztrati vétsinu talentovanych lidi.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Slovaci, ktefi se etablovali v zahrani&i, by mohli vyuzit svych zkusenosti a
kontaktd k pozitivnimu ovlivnéni sméfovani slovenské spolecnosti,
nebo ke zlepsovani verejnych sluzeb, verfejné spravy, podnikani, nebo by
mohli pomoci zlepsit védu, vyzkum a vy3ssi vzdélani. Navrat profesionald
na Slovensko mUzZe byt spojeno s nékolika naklady, které zaviseji na
tom, jak dlouho po ukoncéeni studia v dané zemi zUstali, na

promarnénych prilezitostech (napf. finanéni odména za praci v
zahranici ve srovnani s odmeénou ve vefejném sektoru na Slovensku), na
nakladech spojenych se splacenim pUj¢ky na studium v zahranici, ale

také na nefinancnich nakladech, jako je preruseni spoleCenskych vazeb
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Vv pfipadé navratu na Slovensko, zména podminek pro

rodinné pfislusniky a mnoho dalsiho. Cilem schématu '
podpory bylo vytvofit dostate¢né atraktivni pobidku pro Detaily:
slovenské profesionaly k navratu, pricemz tato pobidka = Iniciativu organizovalo slovenské Ministerstvo Skolstvi v obdobi

spociva ve zmenseni nebo castecné kompenzaci stavajicich 2015-2018. Hlavnim cilem bylo pfildkat vysoce kvalifikované

prekazek. Schéma vytvofilo mechanismus na podporu odborniky ze zahranig!,

navratu profesionald ze zahranic¢i a sklada se z nasledujicich

Kroke = Koordinaci a implementaci organu zajistovalo slovenské Centrum
rokd:

védeckych a technickych informaci a agentura spadajici pod

» identifikace moznych pracovnich mist, Ministerstvo hospodarstvi.

. vybér podporovanych pracovnich mist, = Tento systém Ize implementovat také na drovni mésta, protoze

. . . koordinaci a podporu pfi hledani adekvatniho zaméstnani za
= obsazeni pracovnich mist,

omezené financni podpory Ize provadét kdekoli.
»  poskytnuti prvni ¢asti pfispévku / finanéni podpory, podpory P

»  poskytnuti zbyvajici ¢asti pfispévku / finanéni podpory.
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Opatfeni prildkalo zpét na Slovensko 10 mladych
profesiondltd a 16 odbornikl. Ocekavalo se, Ze tato disla
budou vyssi, ale znacna administrativni zatéz celého procesu
omezovala jeho ucinnost.

Lidé, ktefi se vratili, patfi do nasledujicich sektorl:

= 18 akademicka sféra
= 5vefejna sprava

= 3 Slovenska akademie véd

Pozitivhim vysledkem je, ze se diky této cinnosti vratili
vysoce kvalifikovani akademici a vyzkumni pracovnici. Ackoli
se muze zdat, Ze je vhodny prevazné pro akademickou obec
a verejny sektor, tak tomu tak neni, nybrz profesionalové ze
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soukromého sektoru neméli o projekt zajem. Hlavnim pfinosem je

zlepSeni vyzkumu na Slovensku, konkrétné na 4 univerzitach, které
odborniky zaméstnaly.

Vsech 5 lidi, ktefi se vratili do vefejné spravy, odeslo na Ministerstvo
financi, do nejlepsi analytické sekce, kterd v soucasné dobé ve verejné
spravé na Slovensku existuje. Priliv talentl zlepsil kapacitu analytické
sekce, kterd je stale velmi uznavana. Podobny pfistup Ize provést na
drovni mésta; méstdm casto chybi kvalifikovani analyti¢ti zameéstnanci,
ktefi by mohli podpofit strategické rozhodovani.

ZDROJ INFORMACI

https://vedanadosah.cvtisr.sk/spoznajte-vedcov-ktori-sa-vratili-vdaka-scheme-
navraty

https://www.vedatechnika.sk/SK/o-scheme-navraty/Stranky/default.aspx
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6.11.2. STRATEGICKA ROLE KULTURY V KOSICICH / STRATEGICKA ULOHA KULTURY V KOSICIACH

LOKALITA: KOSICE, SLOVENSKO
POPULACE: 238 757
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské o
Kvalitni vefejné

prostiedi a . Vitani talentd
plochy , sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdéléjvénf Rekreace,

vereiny Vr>/ostor celoiivotm” kulturni Prildkani investort

nyp R nabidka

vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mésto Kosdice hosti vice nez 35 000 studentd. PrGmérny vék jeho
obcanl je nizky - asi 35 let - a odliv mozkl je problém, protoze 38%
ekonomicky aktivhiho obyvatelstva meésta hleda praci mimo region.
Zejména miadi lidé se stéhuji do Bratislavy nebo do jinych pfihranic¢nich
zemi, jako je Ceska republika a Rakousko. V poslednich letech mésto
zvazuje rast kreativnino a kulturniho prdmyslu (CCl) jako klicovy prvek
pro socialné-ekonomicky rozvoj.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Opatfeni méla v meésté Kosice strategicky charakter. Cilem bylo
podpofit kulturu a kreativni primysl a spolec¢né vytvorit podminky pro
vySSi kvalitu pracovnich mist a lepsi misto pro Zivot.

Oficialni cil opatfeni: ,Vytvoreni pozitivni synergie mezi kulturnimi a
kreativnimi odvétvimi - KKP - a informacnimi a komunikacnimi
technologiemi - ICT - ke zmirnéni odlivu mozk0 a k obohaceni mistniho
hospodarského rozvoje.”

Dilcimi Uspéchy v této oblasti bylo, kdyZz meésto ziskalo ocenéni
Evropského hlavniho mésta kultury 2013, a kdyz definovalo Kosice 2020
Kreativni ekonomika Master plan (2013-2015), coz je strategie pro rozvoj
kreativniho pramyslu a pro vytvoreni “kreativniho” meésta Kosice. V
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navaznosti na Ucast meésta na projektu URBACT Creative
SpIN mésto vypracovalo mistni akéni plan - LAP (2015) - s
cilem propojit své KKP s rozvojem odvétvi ICT a generovat
efekty prelévani v mistni ekonomice. Cilem LAP bylo
zejména udrzet talenty prostfednictvimm meziodvétvového
pristupu. Na jedné strané se tak wvytvafri podniky a
dovednosti v oblasti IKT, které jsou na strané druhé posléze

vyuzivany v kulturni oblasti.

VYHODY INTERVENCI

Tato dobra praxe je dobrym prikladem toho, jak lze
naplanovat vétsi strategickou/narativni intervenci na Urovni
meésta, a to za podpory mezinarodnich projektd.

= Mésto KoSice vytvorilo a implementovalo akci.

*  Z pohledu prildkani talentl: vytvorit lepsi ekonomické
prostiedi pomoci modelu kreativniho primyslu, ktery
prilaka talenty.

*  Podpora uméleckych profesionall pomoci Kreativniho
centra zaméreného na profesionaly medialniho uméni a
umeélce, ktefi zpfistupnuji nové technologie pro
vzajemnou spolupraci na projektech.
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= Vyvoj Méstské herni platformy, participativnino nastroje zalozeného

na digitadlnich technologiich, procesech gamifikace a virtualni
realité pro obcany Kosic (v€etné znevyhodnénych a
marginalizovanych skupin).

= Rozvoj uméleckého portalu Art Portal, ktery slouzi ke
shromazdovani uméleckého a kreativnhiho obsahu a vyméné
osvédcenych postupl.

= Vyhlasovani Mezinarodnich medialnich cen a organizace Sympozia
a vystav.

= Oznaceni za jedno z Kreativnich mést medialniho umeéni UNESCO.

Hlavnim prfinosem je odlisit Kosice od ostatnich mést pomoci slouceni
kultury, uméni a ICT a vytvorit zde dobré podminky pro lidi s rGznymi
dovednostmi, které by je mohly do Kosic pfilakat a nasledné je v

Kosicich udrzet.

ZDROJ INFORMACI

https://urbact.eu/sites/default/files/media/lapforkosice.pdf

https://www.kosice.sk
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6.12.1. PODPORA ROZVOJE SEKUNDARNIHO VZDELAVANI V MiSTNIM PROSTREDI (SPODBUJANIJE RAZVOJA
SREDNJESOLSKEGA IZOBRAZEVANJA V LOKALNEM OKOLJU)

LOKALITA: PTUJ, SLOVINSKO
POPULACE: 23000
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostfedi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mésto Ptuj ma dveé stfedni skoly - Ptuj Stfedni Skolu a Ptuj Gymnazium.
Stredni Skola Ptuj ma Ctyri sekundarni programy. Obé skoly si vSimly, ze
do Mariboru, Celje a Lublané se z regionu hlasi vice mladych lidi.
Uvedend mésta maji vice sekundarnich programd a jsou velmi dobte
dostupna. Mnoho rodic¢ld jezdi do téchto mést za praci a mohou tak
zajistit svym détem bezpecnou a pohodlnou jizdu.

Z téchto ddvodl region celi emigraci mladych lidi. Obé stfedni Skoly
proto implementovaly nové programy. GCymnazium Ptuj zavedlo
umeélecky odbor a Strfedni Skola Ptuj zavedla ucnovské obory pro

automechaniky a pokryvace.

Uvédomujeme si, Ze s vice programy, zdstanou mladi lidé v mistnim
prostredi delsi dobu. Stredoskolské vzdélani je nezbytnou soucasti
dospivani. Béhem této doby jim Ize ukdzat, jaké prilezitosti mUzZe obec
nabidnout. ZvySuje se tim 3Sance, Zze se po dokonceni vysoké skoly
rozhodnou k navratu do rodného mésta.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI
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Obé stfedni Skoly iniciovaly vySe popsané osveédcené
postupy. Byly prvni, kdo upozornil na to, Ze je dudlezité
prildkat mladé lidi a pfimét je zlstat v mistnim prostiedi
delSi dobu.

Tim, ze vyzveme mladé lidi, aby ucinili rozhodnuti o
sekundarnim vzdélavani v mistnim prostfedi, maji Skoly
pfilezitost rozpoznat mladé talenty jeSté predtim, nez
odejdou na vysokou Skolou. Jakmile tyto talenty objevi,
mohou jim nabidnout nové pfrilezitosti v regionu a tim je
povzbudit k budoucimu navratu.

Obé stredni Skoly pozadaly Ministerstvo Skolstvi o doplnkové
programy. Slovinsko celi podobnym problémim -
nedostatku mladych lidi v malych regionech - a vSechny
mistni stfedni Skoly chtéji doplnkové programy. Vitézem
jsou ale jen ty sSkoly, které maji vynikajici vzdélani a odborné
zdzemi, vhodné vybaveni, personalni zdroje a vynalézavé
feditele a principy.

Protoze jsou programy relativhé nové, je tézké odhadnout
mnozstvi pfildkanych talentl. Lze odhadnout, Ze v tomto
Skolnim roce by se do Mariboru nebo na lublanskou stredni
Skolu prihlasilo nejméné 40 ZakQ, kdyby tyto programy
nebyly nabizeny v Ptuji. Kazdy rok je v regionu kolem 400
absolventd zakladnich kol.

“y
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Vysledek je zdsadni, protoZe vice mladych lidi zlstdva v mistnim
prostiedi po delsi dobu. Z tohoto ddvodu je vétsi pravdépodobnost, Ze
se po ukonceni studia vrati do mistniho prostfedi. V ramci
sekundarniho vzdélavani si mladi lidé vytvareji dlouhodoba pratelstvi;
rdznymi zpusoby poznavaji prostifedi mésta; objevuji prilezitosti, které
mésto nabizi. To vie prispiva k atraktivnéjsimu vnimani regionu. Region
nabizi spoustu pfilezitosti, ale to i ostatni. Pokud se mladym lidem libi
prostfedi, ve kterém wvyrostli, je vé&tsi pravdépodobnost, Zze se tam v
urcitém okamziku zZivota vrati. MoZzna pujdou na vysokou $kolu a mozna
budou mit své prvni zameéstnani ve velkém méste. Pro mistni region je
ale zasadni, ze se nakonec budou chtit vratit a obohatit ho tak svymi
zkuSenostmi a znalostmi a trvale se zde usadit.

Predpokladd se, ze zkuSenosti béhem stfedoskolského studia hraji
klicovou roli pro mladého Clovéka, kdyz si pfedstavuje svou budoucnost.
V téchto letech potfebuji vidét moznosti mésta a regionu! Pokud je
prace odvedena dobfe, mlady talent se vradti do svého mistniho
prostredi.

ZDROJ INFORMACI
Stfedni Skola Ptuj — www.sc-ptuj.si
Gymnazium Ptuj - www.gimptuj.si
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6.12.2.STIMULACE OBECNIHO PRISPEVKU PRO MLADE RODINY A OSVOBOZENIi OD PLATBY NAHRAD ZA
UZiIVANI STAVEBNIHO POZEMKU, POKUD SE PRESTEHUJIi DO NOVE VYSTAVBY (SUBVENCIJA
KOMUNALNEGA PRISPEVKA ZA MLADE DRUZINE IN OPROSTITEV PLACILA NUSZ ZA MLADE, Kl SE

PRESELIJO V NOVOGRADNJO)

LOKALITA: PTUJ, SLOVINSKO
POPULACE: 23000
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Obec Ptuj narazila na problém, Ze se mladi lidé a mladé rodiny nechtéli
do obce pristéhovat. KvUli nedostatku bytl v obci se mladi lidé rozhodli
postavit si vlastni domy. Nastal ale dalsi problém - pozadovany obecni
poplatek byl pfilis vysoky. Mladé rodiny tedy zacaly stavét své domy v
sousednich meéstech, kde byl poZzadovany obecni poplatek podstatné

nizsi.

prostifedi a . Vitani talentd
plochy . sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani Rekreace Gl s .
L vy . ! . ’ Prilakani investord

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Obec Ptuj zavedla 50% dotaci pro mladé rodiny.

DalsSim ekonomickym stimula¢nim aktem je, Zze pokud se mladi lidé
nastéhuji do nové postavené budovy, budou osvobozeni od platby
nahrad za stavebni pozemky. Tato vyjimka trva pét let.

VSechny tyto stimula¢ni akty maji vékové omezeni — mladym lidem
musi byt do 31 let.

Kazda popsand stimulace ovliviuje pfijem obce. Obec Ptuj sepsala
tento akt, aby stimulovala pozadovany obecni pfispévek pro mladé
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rodiny. Stimulaci Ize ziskat pouze pro prvni bydleni mladé
rodiny. Akt Obce Ptuj Rada mésta schvdlila.

Osvobozeni od placeni nahrad za uzivani stavebnich
pozemkU plati pro mladé lidi, ktefi se stéhuji do nové
postavenych budov - byt nebo domu. VIada schvilila tento
akt a ¢astku pro celou zemi.

Je klicové prilakat mladé lidi zpét do mistniho prostredi. Aby
toho bylo dosazeno, musi jim mistni prostfedi zajistit
pracovni mista a bydleni. V oblasti bydleni zaznamenala
obec Ptuj vystavbu novych budov ve venkovské oblasti obce.

“y
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Vysledek je zasadni, protoze vice mladych lidi zustava v mistnim

prostredi delsi dobu. Chceme, aby mladi lidé trvale zili v nasem regionu
a nasem mésté.

Obec si uvédomuje, ze pfi rozhodovani mladych lidi o tom, kde budou
Zit, hraji subvence a vyjimky jen malou roli. Jedna se jen o prvni krok.
Kdyz do mésta prilakame mladé lidi, musime zajistit dalsi aktivity, které
zatraktivni mésto pro zivot - materské Skoly, zakladni Skoly, stfedni
Skoly, volnoCasové aktivity pro vSechny, parky, hristé, dalnice, ...

PRINOSY INTERVENCE

ZDROJ INFORMACI

Municipality of Ptuj — www.ptuj.si
Building land Act -http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO1690#
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6.12.3.INKUBATOR SASA - HUB PRO MLADE PODNIKATELSKE TALENTY

LOKALITA: VELENJE, SLOVINSKO
POPULACE: 33000
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostiedi a . Vitani talentd
plochy , sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L < P . ., Prilakani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mésto Velenje ma3& historii téZzby uhli a prmyslu. Talentovani a
kvalifikovani lidé se stéhuji do Celje nebo Lublané nebo na jina mista ve
Slovinsku a Evropé. Cilem je udrzet talentované lidi ve mésté. Ve Velenje
bylo cilem rozvinout podnikatelskou oblast. Mésto Velenje by mohlo
mladym talentovanym lidem nabidnout podplrné prostfedi pro rozvoj
jejich podnikatelskych ndpadu.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Za posledni rok dodlo k nardstu poctu mladych podnikateld, ktefi
zdokonalili své podnikatelské napady v mistnim podnikatelském
SASA). SASA
podnikatelsky inkubator zalozeny v roce 2007. Hlavnimi akcionafri jsou:

inkubatoru  (inkubator inkubator je regionalni
obec Velenje, developerska agentura Savinja-Saleska, Skolni centrum
Velenje a Technologické centrum Univerzity Maribor. SASA inkubator je
neziskova organizace, kterd podporuje rozvoj podnikani v regionu SASA,
Slovinsku a zahranici. Inkubator ma vice nez 4 000 m2 obchodnich
ploch, které vyuzivda 40 firem a spolupracuje s mnoha firmami a
institucemi za ucelem spolecného rozvoje kreativniho podnikatelského

prostredi.
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PRINOSY INTERVENCE

Silné zaklady byly vybudovany na zakladé 4 Kklicovych
programu, diky nimz byl inkubator SASA jednim z nejlepsich
inkubétorl ve Slovinsku.

Tyto programy jsou nasledujict:
1. Startup vikendy a Hackatony

Pred péti lety, kdyz jsme zacali pracovat se studenty, bylo
nasim hlavnim cilem vychovat novou generaci se schopnosti
myslet nekonvencné, orientovat se na fesSeni, byt odvazny a
kreativni. Podafilo se ndm zasadit seminko podnikatelského
mysleni, takZze prvni generace ted otevira vlastni firmy.

2. Obchodni skola pro startupy — Podnikatelska trampolina

Prostfednictvim nasi prace se startupy zjiStujeme, ze maji
opravdu dobré ndapady, ale potykaji se s nedostatkem
znalosti. Vytvofili jsme proto obchodni skolu pro startupy,
kde se naudi metoddm Lean podnikdni, budou umeét
prfehledné vizualizovat podnikatelsky plan a budou se
orientovat v dalSich oblastech, které jsou relevantni pro
jejich Uspéch. Spolupracujeme s odborniky, ktefi buduji své
znalosti v jejich vlastnich firmach. Na konci 6tydenniho
programu nejlepsi startupy nabizeji sva feseni potencialnim
investorm. Ve srovnani s jinymi inkubatory mame na konci
programu vysoké procento Uspésnych zen — zakladatelek.

3. Future 4.0 (future40.si)

&)
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Mezinarodni konference Future 4.0 je novym rozmeérem akce se 100%

zaméfenim na 4.0 Primysl a pfimé propojeni. Nasim hlavnim cilem je
pfimo propojit pramyslové korporace a startupy z balkdnského regionu,
které jsou nebo by mohly souviset s inovaci pro Pramysl 4.0.
Umoznujeme mladym lidem vykrocit do oblasti strojirenstvi, novych
technologii a pramyslu.

4. Program pro investory

Ve spolupraci se slovinskymi Business Angels realizujeme program
~Akademie Investor(d” s hlavnim cilem najit nové investory a vzdélavat je
o tom, jak pracovat se startupy, a kdy a jak investovat do jejich feSeni.

ZDROJ INFORMACI

https://sasainkubator.si
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6.12.4.
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SKOLNi CENTRUM VELENJE - PODPORA STREDNIHO A VYSSIHO VZDELAVANI VE SPOLUPRACI S

MISTNi EKONOMIKOU (SOLSKI CENTER VELENJE-SPODBUJANJE SRENJESOLSKEGA IN VISOKOSOLSKEGA
IZOBRAZEVANJA V SODELOVANJU Z LOKALNIM GOSPODARSTVOM)

prace

LOKALITA: VELENJE, SLOVINSKO
POPULACE: 33000
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostredi a . Vitani talentd
plochy . sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, o .
L - . . h Prildkani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Je velmi tézké udrzet mladé lidi ve Velenje po ukonceni zakladniho
vzdeélani. Vétsi meésta, kterd nabizeji vyssi vzdélani, jsou relativné blizko
Velenje (v rozmezi 20-70 km). Pokud si tedy mésto preje udrzet
studenty ve svém rodném meésteé, musi stfedni Skoly nabidnout néco vic
nebo néco specidlniho.

Skolni centrum Velenje se sklddd ze 4 stfednich 3kol a jednoho
mezipodnikového skoliciho a vzdéldvaciho centra, které je ve Slovinsku
(MIC)
specializovanych kurzl, kde stfedogkolsti studenti Skolniho centra

unikatni. Mezipodnikové Skolici centrum nabizi mnoho
Velenje mohou ziskat specialni praktické znalosti ve svych studijnich

oborech.

Toto centrum také spolupracuje se stale vice firmami. S jejich pomoci
vyvijeji nové studijni programy a pofadaji skoleni v oborech, které firmy
v dnesni dobé potrebuiji.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI
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V centru je 43 specializovanych uceben, dilen a
vicel€elovych mistnosti, které jsou dobfe vybaveny
modernim pocitacovym a multimedialnim vybavenim.

Napfriklad: laboratofe pro automatizaci technologickych
procesl; pro elektronické obvody a méfeni; pro
mechatronické systémy; pro racionalni vyuzivani energie a
obnovitelnych zdroju energie; laboratore pro
elektrotechniku; ucebna pro technologii CNC a vyukové
technologie podporované pocitacem. Ve tfidach pro tézbu,
ochranu Zivotniho prostfedi, elektrotechniku, strojirenstvi,
mechatroniku a servisni Cinnosti je také zafizeni, které
odpovidad pravidlim moderniho vzdélavani. V téchto
specializovanych ucebnach si mohou studenti stfednich
Skol rozsifit znalosti praktickymi lekcemi, provadét vyzkum a
projektovou praci, kterou mohou provadét samostatné nebo

v tymu a mohou si nechat poradit s vyzkumnymi Ukoly.
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MIC podporuje interdisciplinarni rozvoj, vyménu zkuSenosti a tok
informaci. Stfedisko nabizi:

= Vzdélavani

= Funkeni skoleni

= Vyzkum, vyvoj, projektové planovani a vyrobu prototypl
= Energetické inzenyrstvi

= Propagacni a servisni ¢innosti

= Partnerskou spolupraci

Ddraz je kladen na spolupraci s prdmyslem, obchodem a mistni
komunitou. Jsou stale vice uznavani v domacich i mezinarodnich
projektech za dobfe odvedenou praci.
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PRINOSY INTERVENCE

Hospodarska krize byla pfrijata jako pozitivni pobidka pro
nové vyzvy, jako investice znalosti do budoucnosti a do
Zivotniho prostfedi. Dobrou referenci jsou také investice do
rozvoje modernich technologii prostfednictvim nasich
vlastnich zdroji a fondd EU. Byl vybudovan energeticky
polygon s nejnoveéjsim vzdélavacim zafizenim pro vSechny
oblasti obnovitelnych zdroji energie. Nedilnou soucasti
energetického polygonu je pasivni didm. Prostfednictvim
vzdélavani dochazi ke zvyseni podilu obnovitelnych zdroju
energie na vyuzivani energie. Centrum predstavuje most
mezi generacemi. Diky dobfe informovanému a
angazovanému persondalu podporuji mezioborovy rozvoj,
vymeénu zkusenosti a tok informaci.

“y
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ZDROJ INFORMACI

Solski center Velenje (scv.si)

Medpodjetniski izobrazevalni center (scv.si)
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6.13.

UKRAJINA
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6.13.1. OTEVRENA STUDENTSKA SOUTEZ V MALOVANI ,,SILVER EASEL* (BIOKPUTUN CTYOEHTCbKUA

KOHKYPC YXUBOMNMUCY «CPIBHUN MOJIbGEPT»)

LOKALITA: UZHOROD, UKRAJINA
POPULACE: 115 500
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské
prostfedi a

Kvalitni vefejné

Vitani talentd

loch . sluzb
P Y ekosystém 4
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani Rekreace . .
L vy .. ! i ’ PFilakani investort
vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

V Uzhorodu jako kulturnim a spravnim centru se po staleti formovalo
bohaté umeélecké a architektonické dédictvi. Rozvoj Uzhorodu a
prfitomnost umélecké elity umoznily v roce 1927 zfidit ve mésté prvni
verfejnou Skolu kresby v regionu (ktera ucila o vSech Uspésich tehdejsiho
evropského umeéni). Od té doby se slavna ,Zakarpatska malirska skola”
formovala plvodnim stylem umeéni. Vytvarna vychova ve mésté se stéle
vyviji a rozviji. V UzZhorodu je dnes Zakarpatska akademie uméni a
Vysoka Skola umeéni, jejichz absolventi celi omezenym moZznostem
mésta, diky kterym by mohli odkryt svij talent a prohlasit se za
talentované umeélce. To vede k problému najit si praci a uplatnit své
umeélecké schopnosti a seberealizovat se. Mladi umélci ¢asto nemaji
pfistup k omezenému poctu vystavnich prostor, protoze nejsou
soucasti uméleckych svazl a spolec¢nosti umélcd a mésto ma omezeny
pocCet reklamnich agentur, polygrafickych a kreativnich prdmyslovych
zafizeni, do nichz by mohli byt profesiondlové z oblasti uméni zapojeni.
Mlady talent potfebuje podporu ve formativni fazi své tvaréi ¢innosti.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI
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V roce 2016 zalozili Robert a Nataliya Brovdi nadaci ,Brovdi
Art“-neziskovou, nevladni, kulturni a uméleckou nadaci,
jejimz cilem je vytvoreni prostoru pro moderni uméni, kde
bude mozné implementovat inovativni a kreativni ndpady a
projekty.

Cilem nadace ,Brovdi Art" je wvytvorit vysoce kvalitni,
zajimavou a pfistupnou platformu volné kreativity a
komfortni komunikace mezi umélcem a publikem, ktera
bude tolerantni vic&i rdznym uméleckym hnutim, stylim a
zanrdm, oteviend dialogu rlznych filozofii, myslenek a
vyznamu, neomezend regionalnim nebo Uzkym kulturnim
kontextem.

Jeji profil: propagace tvarcich aktivit umélcd, identifikace a
podpora mladych talentl; zakladani uméleckych muzei,
expozic a galeril; organizace soutézi, vystav, plenérd,
mistrovskych kurzd; popularizace klasického a soucasného
umeéni; vydavani katalogl, alb a knih; spoluprace s
kreativnimi  odbory, uméleckymi centry, aukcemi a
vzdélavacimi institucemi; informacni, kulturni a vzdélavaci
aktivity v masovych médiich a na socidlnich sitich.

V roce 2016 nadace ,Brovdi Art" usporadala ,Stfibrny stojan”,
prvni otevienou studentskou soutéz v malbé. Na tuto soutéz
ve vytvarném uméni bylo pozvano 50 ukrajinskych a
zahrani¢nich mladych a talentovanych umélcU, ktefi vyhrali
v pfedchozich soutézich. Soutézili ve tfech kategoriich:
,Panorama mésta“, ,Portrét* a ,Improvizace”. Spolu s
malovanim zahrnoval Program souté&Ze rGzné mistrovské
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kurzy, vystavy a setkani se znamymi modernimi ukrajinskymi umeélci.

v~ ou

Od té doby se soutéz “Stfibrny stojan” kona tfikrat rocné.

PRINOSY INTERVENCE

Pravidelné pofadani oteviené soutéze mladych umélcl pfineslo méstu i
mladym umélcdm mnoho vyhod:

- mladi umeélci méli moznost vyjadrfit svlj talent, sdilet zkusenosti se
zastupci jinych uméleckych Skol a ziskat nové znalosti a postupy od
zndmych umélcd, ktefi byli zapojeni do poroty. Vitézové soutéze
obdrzeli pozvani k ucasti na umeleckych workshopech, podepsali
smlouvy s galeriemi o porddani osobnich vystav, Ucasti na rdznych
uméleckych akcich a jejich Uspésna historie ziskala medialni pozornost.
Umeélci, ktefi vyhrali Grand Prix, dostali také jako darek tyden v hlavnich
méstech uméni v Pafizi a Rimé&, kde mohli navstivit vdechna nejslavnéjsi
muzea.

- Méstu se dostalo neméné vyhod, protoze mnoho umélcl v ulicich
mésta pritdhlo pozornost turistd. Znami ukrajinsti umeélci, ktefi byli
pozvani do poroty soutéze, pozdéji organizovali v Uzhorodu osobni
vystavy, které velmi ozivily kulturni zivot mésta. Znami profesionalni
umélci také poradali mistrovské kurzy a tvaréi setkdni pro studenty
Akademie uméni, coz pomohlo obohatit tviréi praxi mladych umélcd.
Ve mésté byly usporddany vystavy dél Gcastnikd soutéZe ,Stribrny
stojan”, které upoutaly pozornost obyvatel a navstévnikd Uzhorodu.

Program umélecké souté&Ze trval 5 dnd a nepfimo se podilel na
organizaci lidi z mnoha rdznych obor(: hotely, restaurace, dopravni
sluzby, obchody s umeéleckymi potfebami, fotografové, kameramani,
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- _ (-}
muzea, galerie, privodci, média, prodejci suvenyrd a mnoho all ﬂ/ F
dalSich. Béhem soutéze ,Stfibrny stojan” je umeélecky Zivot 4 == j

Z/

G

mésta v plném proudu.

ZDROJ INFORMACI

https://www.facebook.com/silver.easel/

https://www.molbert.brovdi.art/2016/en

https://www.molbert.brovdi.art/2017-1/en

https://www.molbert.brovdi.art/2017-2/en/
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6.13.2.NEVLADNI ORGANIZACE «ZAKARPATSKA FILMOVA KOMISE (IO «<3AKAPMATCbKA ®IJIbMKOMICIS)

LOKALITA: UZHOROD, UKRAIJINA
POPULACE: 115500
MISTO PRACE 2IvoT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostiedi a . Vitani talentd
plochy , sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L < . . ., Prilakani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Zakarpati je zajimavé jak pro ukrajinskou, tak pro svétovou

kinematografii a pro vyuziti této prilezitosti je tfeba hodné udélat.

Znama ukrajinska herecka Rymma Zyubina z Uzhorodu poznamenala,
Ze vytvoreni filmové komise je pro Zakarpati obrovskou udalosti. Uvedla
priklad, jak podobna struktura v Italii umoznila natocit ukrajinsky
filmm  Holubi
mezinarodnich ocenéni.

celovecerni hnizdo, ktery pozdéji ziskal mnoho

Pravé prostfednictvim kinematografie mdzeme uc¢inné propagovat
nase meésto, region a Ukrajinu. Je presvédcena, ze v Uzhorodé, jako
nikde jinde, Ize z povidek natocit skvély film, protoze filmové almanachy
vznikaji ve svétovych metropolich, podobné jako ,Pafizi, miluji Té". Kino
pomUzZe vytvofit nové trendy a prekonat negativni stereotypy o nasem

regionu a nasi zemi.

Nevladni organizace ,Filmova komise* bude podporovat obnovu
byvalych nefungujicich nebo opusténych kin v Zakarpati, zfizeni
mobilnich kin, takze kino na velkém pladtné bude opét dostupné - jak
finan¢né, tak geograficky — pro obyvatele nejen velkych mést. Vedeni
Uzhorodské narodni univerzity podporuje Filmovou komisi a oznamilo
moznost spusténi ,kinematografickych" specialit na nasi univerzité, aby
se Zakarpatsko stalo dalsim kinematografickym bodem na mapé

Ukrajiny.
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KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Za posledni 3 roky své cinnosti vytvorila nevladni organizace
.Zakarpatska filmova komise" diky své aktivni praci vynikajici
podminky pro vytvoreni kvalitnich pracovnich mist v oblasti
kinematografie pro profesionaly.

Propagace zakarpatské oblasti a meésta Uzhorod jako
vhodného mista pro filmovou produkci poskytuje pfilezitost
vytvofit kvalitni prostfedi pro sSkoleni a pracovni mista s
cilem pFildkat vysoce vzdélané a talentované mladé lidi.

Organizace si klade dulezZité otdzky tykajici se predpokladd a
organizace pro vytvoreni klastru audiovizudlnich odvétvi v
Zakarpati.

Diky tomuto klastru jsou v regionu vytvarena vysoce kvalitni
pracovni mista pro Spickové odborniky ve filmovém
pramyslu.

Tuto pfileZzitost muUZete kvalitativné wvyuzit k objeveni
tvlréiho potencidlu u mladych lidi, tim, Ze si vyzkousi oblast
filmové produkce (rezie, animace, scendaristika, prace se
softwarem pro stfih videa).

Od roku 2018 také probiha a porada se kazdorocni letni
filmova skola Skalka, kde se vyucuje scenaristika atd.

PRINOSY INTERVENCE

Mésto Uzhorod je mostem mezi Ukrajinou a zemémi EU, a
pokud sem prijdou Spickovi herci a producenti, mladi lidé

“y
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uvidi perspektivu v rozvoji kinematografie. Vzhledem Kk rozvoji

filmového pramyslu v regionu budou mladi lidé otevienéjsi k tomu, aby
sem pfisli z jinych regiond nebo dokonce z jinych zemi. Navic
vytvorenim kvalitnich novych pracovnich mist, pomuUtzeme omezit odliv
mozkdu.

Prave prostfednictvim kina lze udélat silnou propagaci mésta, regionu a
Ukrajiny. V UzZhorodu, jako nikde jinde, mUzete z povidek natocit skvély
film, protoze filmové antologie se délaji ve svétovych metropolich,
podobné jako ,Pafizi, miluji Té“. Kino pomUze vytvofit nové trendy a
prfekonat negativni stereotypy o nasem regionu a nasi zemi.
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ZDROJ INFORMACI

https://www.youtube.com/channel/UC4PLyuM8HbBB7V5cfoDjdDA

https://www.facebook.com/TranscarpathianFilmCommission/phot
os/?ref=page_internal

https://www.facebook.com/MyThoughtsAreSilent

MY THOUCGHTS ARE SILENT
|

ANTONIO LUKICH
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7. PRIKLADY DOBRE PRAXE Z EVROPSKYCH ZEMI, KTERE NEJSOU PARTNERY
PROJEKTU

NAME CATEGORY

Denmark

M oving Global Talent M obility, Quality jobs, Functioning labour market, HR development, Ed ucation, Lifelong learning, Unigueimage, Marketing, Communication, Welcoming talent
Estonia

“Talents Come Home” Project M obility, Quality jobs, Functioning labour market, Welcoming talent

Finland

90-Day Finn M obility, Business environment and ecosystem, Housing, Quality public services, Recreation, Cultural offer, Welcoming talent

Talent boost programme Quality jobs, Functioning labour market, HR development, Education, Lifelong learning, Unique image, M arketing, Com munication

Ireland

Digitalized recruiting Quality jobs, Functioning labour market, HR development, Education, Lifelong learning

Italy

Brain Back Umbria M obility, Business environment and ecosystem, Welcoming talent

Poland

Apartments for graduates Housing, Welcoming talent

Spain

Talent House M obility, Buildings and public spaces, Quality jobs, Functioning labour market, Housing, Welcoming talent

Bizkaia Talent M obility, Quality jobs, Functioning labour market, HR development, Ed ucation, Lifelong learning, Unigueimage, Marketing, Communication, Welcoming talent
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7.1. DANSKO
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7.1.1. STEHOVANI GLOBALNIHO TALENTU (MOVING GLOBAL TALENT)

LOKALITA: JIZNI DANSKO
POPULACE: 1,22 MILIONU
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostfedi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talenta

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozZivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

V jiznim Dansku chybi talentovana pracovni sila, kterou by region chtél
naplnit mezinarodnim talentem. Vzhledem k tomu, Ze v zemich s
kvalifikovanou pracovni silou obvykle existuje nesoulad, projekt by chtél
ziskat talenty ze zemi, kde je nadbytek lidi s odbornymi znalostmi a
nedostatek pracovnich mist. Zpusob ziskadvani talentu bude zaloZzen na
dUkladném vyzkumu mobility a onboardingu.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Cilem projektu je pomoci regionalnim firmam najit, ziskat a udrzet si
mezinarodni talenty, které jim chybi. Konsorcium projektu tvofi 18 firem
z rGznych prdmyslovych odvétvi, klastr robotd a 12 obci z jizniho Danska.
Projekt je v soucCasné dobé realizovan v letech 2018-2021. Rozpocet je 23
miliond danskych korun, které jsou spolufinancovdny Evropskym
sociadlnim fondem a Férem rUstu jizniho Danska.

V rdmci projektu jsou za asistence zapojenych firem, vyvijeny metody a
nastroje, potfeby pred
mezindrodnich talentd a potfeby k jejich naslednému udrzeni. V rdmci
projektu existuji razné iniciativy k pfildkani globalnich talentl, napfiklad

které reflektuji jejich zaméstnanim

spoluprace se zahraniénimi univerzitami a Ucast na veletrzich. Ve
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spolupraci s firmami a klastrem se vytvafi a implementuje
soubor nastroju pro ndstup a adaptaci novych zaméstnancl
(onboarding), seminare o osvédcenych postupech, model
pro udrZzeni mezindrodnich zaméstnancd a Uvodni
programy. Jizni Dansko a jeho spole¢nosti jsou propagovany
rdznymi tematickymi kampanémi, aby se zdUraznila jejich
atraktivita.

“

] ~ L W N1 P '@ | “
interreg

Danube Transnational Programme
TalentMagnet

PRINOSY INTERVENCE

Protoze projekt jesté neskoncil, lze mluvit pouze o
oCekavaném dopadu. Cilem projektu je dosahnout 300 shod
mezi mezindrodnimi talenty a regiondlnimi spolec¢nostmi.
Kromé toho si preji, aby 87% mezindrodnich talentd zGstalo
ve spole¢nosti vice nez 12 mésicd.

ZDROJ INFORMACI

https://work-live-stay.dk/foreningenwls/movingglobaltalent-en/

G til karriereportalen Seg Q

Nyheder  Events  Viden Varkipier  Formedlemmer Blvmedlem  Omos  Kontakt

Moving Global Talent

Highly-qualified global talent for Southern Danish companics
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7.2.1. PROJEKT “TALENT SE VRACi DOMU” (“TALENT COMES HOME" PROJECT):

LOKALITA:

POPULACE:

TALLINN, ESTONSKO

426 538

MiSTO

PRACE

ZIvoT

ATRAKTIVNOST

Mobilita

Kvalitni prace,
fungujici trh
prace

Bydleni

Unikatni image,
marketing,
komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostiedi a . Vitdni talentt
plochy . sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L . . . h Prildkani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Tento projekt byl realizovan v letech 2010-2012 s cilem propojit
talentované Estonce zijici v zahranici s mistnimi firmami, které potfebuji
kvalifikovanou a talentovanou pracovni silu (se zkuSenostmi ze

zahraniéni a/nebo s multikulturnimi znalostmi a dovednostmi).
Realizovala ji Estonskd obchodni a primyslovd komora s finanéni

podporou estonského statu.

Zakladnim problémem této iniciativy byla skutec¢nost, ze existuje trend
emigrace z Estonska. Néktefi estonsti migranti se vSak za pfiznivych
okolnosti jsou ochotni vratit domu.

Cilem bylo zaplnit chybgjici mezeru na trhu pomoci spojeni firem, které
potfebuji mezindrodné zkudenou pracovni silu, a Estonct, ktefi bydli v
zahranici.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Bé&hem pfipravy projektu byl proveden priizkum se zapojenim vice nez
400 talentovanych jednotlived a 100 spole¢nosti s cilem urcit jejich
poptavku. V ramci projektu byla vytvofena webova stranka, ktera
inzerovat estonské pracovni prilezitosti a poskytovala

umozfovala
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uvazuji o navratu domU. Estonci zijici v zahrani¢i také mohli
nahrat své zivotopisy, aby je zaméstnavatelé mohli najit. Byly
definovany dvé hlavni cilové skupiny:

= Estonska mladez studujici nebo pracujici v zahranici:
projekt oCekaval, Zze se s nejvetsi pravdépodobnosti
vrati domu po ukonceni studia v zahranici nebo kdyz
budou chtit zalozit rodinu.

= Estonci s bydlistém v zahranici, ktefi by byli otevreni
spolupraci s estonskymi firmami v zemich, kde ziji.

“
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PRINOSY INTERVENCE

Projekt byl propagovan rldznymi zplsoby, jako jsou média, koncerty,

vystavy atd.

Vysledkem projektu bylo 27 Uspésnych pfibéhl, tj. navratu
talentovanych lidi. S ohledem na prekazky vnéjsich faktorl (napf.
recese, byrokracie) to majitelé projektu povazuji za Uspéch. Kromé toho
bychom chtéli zddraznit, Ze vice nez 700 jednotlivcl se pfihlasilo na
web s informaci, ze jsou otevieni nabidkdm zaméstnani v Estonsku.

ZDROJ INFORMACI

http://mottehommik.praxis.ee/wp-content/uploads/2014/09/Talent-Attraction-and-
Retention-in-Estonia.pdf
https://www.norden.ee/images/regionaal/info/migra/seminar_311013/Siim_Raie_migr_31101
3.pdf

TALENDID¢

WY TALEMDIDKDIL) EE

KOJU
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7.3. FINSKO

7.3.1. 90-DENNI FIN (90-DAY FINN)
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LOKALITA: HELSINKI, FINSKO
POPULACE: 631 695
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

loch prostiedi a cluzb Vitani talenta
P Y ekosystém sluzby
Rozvoj HR, Rekreace
Bud délavani, o Gl e .
veFe‘Lrlw 'Ovs/oztor \clzzelc()eiia\:/c?t:f kulturni Prilakani investord
nye zivorn! nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Finsko je jednou z nejlepsich zemi, pokud jde o strategii Idkani talentd a
jejich udrzeni. Jednim velmi dobrym prikladem je nedavna iniciativa
Helsinki Business Hub. Helsinki Business Hub je mezinarodni agentura
pro podporu obchodu a investic pro region finského hlavniho mésta,
ktera nabidla atraktivni prilezitost pro mezinarodni technologické
talenty.

Zakladnim zamérem bylo Usili finského hlavniho mésta o headhunting.
Na druhou stranu tato pfilezitost poskytla odpovéd na potfebu
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem, ktera je pro dnesni
talentovanou mladez klicova. Tato potfeba ma stale vétsi vyznam,
kdyz obdobimi,
lockdowny, socidlni nespravedinosti nebo politické turbulence. Finsko

obzvlasté, lidé prochéazeji narocnymi jako jsou

muze byt skvélou destinaci pro lidi s takovymito potfebami, protoze je
zndmé svou kvalitou Zivota a je zndmo, Ze je nejstastnéjsi zemi na svéte.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

90-day Finn je all-inclusive program méstskych sluzeb, ktery byl
vytvorfen tak, aby pomohl pfilakat a pfivitat mezinarodni talenty a
nasledné se o né postarat tak, aby se citili jako doma. Na uchazece bylo
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kladeno nékolik pozadavkd, jako je napfiklad to, Ze v danou
chvili nesmi zit ve Finsku, a musi nadale pracovat na svych
stavajicich pozicich z Finska, takze bud formou prace na
dalku, nebo musi pracovat pro svou vlastni firmu.

Je to prilezitost, ktera poskytuje sluzby pro celou rodinu,
takze Udcastnici mohou klidné pfijet se svymi blizkymi.
Existuji dvé nabidky: ,Vzdy k dispozici: Freemium* a ,Casové
omezend nabidka: Kompletni balicek”. Kompletni balicek
obsahuje vesSkerou dokumentaci k 90dennimu pobytu,
ubytovani, skolni/denni péci o déti, 3pickova zafizeni pro
praci a studium, sezndmeni s technologickymi centry a
obchodnimi sitémi, setkavani, a dokonce i vyzvednuti na
letisti a konzultace ohledné pfemisténi. Pokud ma néktery
Ucastnik zdjem, je poskytovdna podpora pfi procesu zadani
o trvaly pobyt a pomoc s vyfizenim vseho ostatniho k
dlouhodobému pobytu. Od Zadatelll se nevyZaduji zadné
poplatky ani investice, ale béhem svého pobytu zodpovidaji
za své cestovni naklady, naklady na bydleni a pojisténi.

Prijem prihlasek byl otevfeny od 4. listopadu 2020 do 10.
prosince 2020. Bylo vybrdno maximalné 15 ucastnikl a
pohovory byly provedeny v prosinci 2020. 90denni pobyt se
uskute¢ni od Unora 2021. Informace jsou uvedeny na
webovych strankach Helsinki Business Hub. Iniciativa ziskala
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vynikajici medialni pokryti v nékolika jazycich po celém sveété.

PRINOSY INTERVENCE

Z pohledu talentovanych jednotlived by nejddlezitéjsim pfinosem
tohoto programu mohlo byt to, ze je atraktivni pro ty, ktefi jiz uvazovali
o prestéhovani se do Evropy, ale jesté si tim nebyli stoprocentné jisti.
Diky této 90denni ,zkusebni verzi* mohou Ucastnici ziskat prfedstavu o
tom, jaké to je zit ve Finsku. Mésto a zemé pak ziskaji pfistup ke
Spickovym talentdm z USA a dalSich zemi, coz jesté vice zvysi jeho
konkurenceschopnost v oblasti technologii. Navic, diky siti kontaktd lidi,
ktefi se do Finska stéhuji, mohou oslovit jesté vice lidi z cilové skupiny.

ZDROJ INFORMACI

https://www.helsinkibusinesshub.fi/90-day-finn/?fbclid=IwARTbzNC-
IMXyoYuNBWuppVYPzeUunEKMVRI4aBhPKUY7WKVaig3WUxfUv8

THIS ISYQWUR.CHANCE

TO BE A FINN
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7.3.2. PROGRAM NA POSILENI TALENTU (TALENT BOOST PROGRAMME)

LOKALITA: FINSKO (ZADNE KONKRETNI MESTO)
POPULACE: 552 MILIONU
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostiedi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

Prildkani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Stejné jako mnoho dalSich zemi také Finsko bojuje s migraci a
mobilitou talentované mladeze, coz ma dopad na blahobyt a
konkurenceschopnost zemé. Nedostatek talentd mUzZe negativné
ovlivnit rdst a internacionalizaci narodnich organizaci. Klesd také
populace v produktivnim véku, takze pro Finsko je velmi ddlezité klast

duraz na ldkani a udrzeni talentu.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Program na posileni talentu je veden vladni organizaci Business
Finland. Uzka spoluprace mezi rlznymi stakeholdery je zajisté&na
pomoci zapojeni statu, mést, vzdéladvacich instituci, podnikd,
obchodnich komor a vyzkumnych uUstavl. Primarnim cilem programu
je pomoci spole¢nostem pulsobicim ve Finsku s internacionalizaci tim,
Ze je spoji se $pickovymi mezindrodnimi talenty z rdznych oblasti. V
ramci programu organizuji networkingové akce, naborové kampané a

financuji ndbor mezinarodnich talentd.

Sluzba financovani Talent Explorer se zaméruje na malé a stredni
podniky a spole€nosti Midcap. Mohou ziskat finanéni prostfedky na
internacionalizace.

zaméstnani mezindrodnich talentd za Ucelem

Maximalni vyse finan¢nich prostfedkl je 20 000 EUR, které mohou
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pokryt az 50% nékladld na nového zaméstnance na prvnich
6-12 mésicl. Jedna spole¢nost mUze ziskat toto financovani

maximalné 3krat.

Sluzba Talent Boost Index je 10minutovy dotaznik, ktery
umozZnuje organizaci ovéfit jeji zpuUsobilost zaméstnat
mezinarodni talenty a vést multikulturni pracovni komunitu.
MeéFi miru pripravenosti k ndboru mezindrodnich talentl a
identifikuje oblasti ke zlepseni. Na konci dotazniku je
vygenerovana zprava popisujici pfipravenost a zralost
organizace a rady pro dalsi kroky. Index byl vytvofen s
pfispénim Hospodarské komory regionu Helsinky.

)

HIlCIIrcy n

Danube Transnational Programrhe
TalentMagnet

PRINOSY INTERVENCE

Diky tomu, Ze v zemi pracuje vice mezinadrodnich talentl, muize se
zvysit i pocet inovaci a mezinarodnich pozemkovych investic v zemi.
Spole€nosti a jejich pracovni prostfedi se stavaji mezinarodnégjsimi, coz
déle posiluje pfitomnost mezindrodnich talentd a zabranuje odlivu
mozkd. Mezindrodni talent mdze mit globalni vizi, zkudenosti a sité, a to
vsechno dohromady pfispivd ke konkurenceschopnosti finskych
spole¢nosti. V celé zemi bylo zahdjeno nékolik projektd na
implementaci Programd posileni talentl v regionech a méstech.

ZDROJ INFORMACI

https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/programs/talent-boost-

finland

https://tem.fi/fen/talent-boost-en

TALENT BOOST
FINLAND

FIND INTERNATIONAL TALENTS TO ACCELERATE THE INTERNATIONAL GROWTH
OF YOUR BUSINESS. WE PROVIDE FUNDING AND NETWORKS FOR HIRING
INTERNATIONAL TALENTS.
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7.4.1IRSKO

7.4.1. DIGITALIZOVANY NABOR
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LOKALITA: IRSKO (ZADNE KONKRETNI MESTO)
POPULACE: 4,9 MILIONU
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostfedi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozZivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

V soucasné dobé probiha na trhu prace mezi spolecnostmi velka bitva o
ziskani lidi s talentem a potfebnymi dovednostmi pro jejich organizace.
Zameéreni pozornosti na prilezitosti uvnitf spolecnosti a zlepSovani
dovednosti jejich zaméstnhancl ma potencidl, presto je nékdy nutné
pfijimat lidi “z venku”, ktefi do organizace pfinesou nové inovace a
novou energii. Dnes se mlady talent obvykle divd na vice kariérnich
moznosti, takze je klicové mit skvélou naborovou taktiku. Podniky pfi
ziskavani, udrzovani a rozvijeni talentl celi mnoha vyzvdm, takze
prijimani vyjimeénych talentd se samo o sobé stalo mezindrodnim
byznysem. To plati zejména pro Irsko, které je malou zemi s relativné
malym poctem obyvatel.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Enterprise Ireland, coz je obchodni a inova¢ni agentura irské vlady,
spolu s poskytovateli fizeni talentd podporuji vyvoj technologii, které
poskytuji inovativni a flexibilni feSeni pro firmy, které to potfebuji. Jejich
sluzby jsou velmi uziteCné a vynalézavé, protoze pomahaji globalnim
zaméstnavatellm s potfebami HR. Enterprise Ireland také poradéa akce
pro fizeni talentl, kde mohou odbornici na fizeni talentd budovat svoji
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sit kontaktl a sezndmit se s nejnovéjSimi strategiemi,
nastroji a metodami.

Béhem  konferenci Talent poradanych  spolecnosti
Enterprise Ireland bylo predstaveno nékolik rfeseni, ktera
mohou prispét k prilakani a udrzeni talentu. V oblasti
automatizace byly v centru pozornosti socidlni sité a
marketingové techniky. Pro dnesni mladé talenty je dllezité
vidét hodnoty organizace, takze je tfeba je komunikovat
pomoci digitdlnich nastrojl. Tradi¢ni naborové cinnosti se
zautomatizuji, coz jim usetfi ¢as a budou se tak moct

soustredit na intuitivni a lidskou stranku prace.

Jedna spole¢nost, ktera meéla v jednu chvili vysoky pocet
uchazecl, nabidla Zadateldm moznost automatizovaného
online video rozhovoru, aby ulehcila vytizeni telefonnich
linek. Kandidati byli timto zpUsobem “otukani” jesté
predtim, nez byli pozvani na osobni pohovor nebo online
osobni schlizku. Spole¢nosti tak mohou ziskat pocatecni
informace o Zzadatelich a tim porozumeét jejich kondici,

osobnosti, hnaci sile a motivaci, coz Setfi Cas i penize.

Daldim inovativnim fedenim pro nabor talentd byla aplikace
pro chytré telefony. Hlavni funkci této aplikace bylo, Ze
zaméstnanci mohli sdilet nabidku pracovni pfilezitosti v
jejich firmeé na socialnich sitich, a pokud byl zaméstnan ¢&len
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z jejich kontaktd, ziskali bonus. Vzhledem k tomu, Ze vétdina pracovni
sily jsou uzivatelé socidlnich siti/mobilnich zafizeni, tento zpUsob
zapojeni funguje 24/7.

Navic lze umeélou inteligenci vyuzit k Usporam casu pfi analyze
Zivotopisl a hlasovych vzorcG pfi  telefonickych rozhovorech.
Rozhodnuti uc¢inéna pomoci umélé inteligence jsou také védectéjsi nez
rozhodnuti lidi.

PRINOSY INTERVENCE

Diky technologiim, nastrojim a metodikdm poskytovanymi irskymi
spole¢nostmi, které zajistuji fizeni talentl, podniky po celém svété
vyhravaji bitvy o talent/dovednosti. Pouzité metody mohou zwysit
spokojenost a zapojeni zaméstnancl v celé organizaci. Mlady talent
muzZe byt dokonce pfildakan diky vyvazené a chytré ndborové praktice.

ZDROJ INFORMACI

https://www.thehrdirector.com/features/talent-management/enterprise-ireland-talent/
https://irishadvantage.co.uk/news/irish-technology-set-to-power-the-uk-workforce/

https://irishadvantage.us/irelands-talent-management-source-irish-advantage/

° ENTERPRISE
IRELAND

where innovation means business
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7.5. ITALIE

7.5.1. BRAIN BACK UMBRIA
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LOKALITA: UMBRIA, ITALIE
POPULACE: 882 015
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské

prostredi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talenta

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

V regionu Umbrie pfedstavoval odliv italskych mozkG vyzvu pro mistni
aktéry, protoze velkd ¢ast mladych talentd byla ochotna emigrovat z

regionu, aby nasla uspokojivé zaméstnani v souladu s jejich

dovednostmi. Tento jev byl zpUsoben nedostatkem kariérnich

prilezitosti, meritokracie, transparentnosti a dobrych platd ve srovnani s
prdmérnymi platy ziskanymi v zahranici.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Brain Back Umbria byl projekt realizovany v letech 2011-2017 v rdmci
Evropského fondu pro regiondlni rozvoj s celkovou investici 800 000
EUR a evropskym prispévkem 350 000 EUR. Primarnim cilem projektu
bylo porozumét dlvoddm odlivu mozk{ z regionu a vytvorit strategii
pro opétovné spojeni emigrantd s regionem, podpofit je pfi zakladani
podnikd v Umbrii, a tak zastavit trend odlivu mozk0.

V ramci projektu byli emigranti pozadani o vyplnéni dotazniku o tom,
pro¢ emigrovali a co by je pfimélo vratit se. Projekt se dostal do
kontaktu s priblizné 2 000 emigranty, z nichz vice nez 700 vyplnilo
dotaznik ve 140 rliznych zemich.
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Projekt byl podporen iniciativami na zvyseni

podnikatelskych pfilezitosti, Skoleni, finanéniho poradenstvi
a poradenstvi pro zahajeni podnikani. V rdmci projektu bylo
realizovano nékolik aktivit s cilem znovu pfilakat talenty do
regionu:

= Dvé wyzvy k predlozeni ndvrhl na podnikatelské
napady, které maji byt realizovany v regionu Umbrie
potencialnimi podnikateli s bydlistém v zahranici, s
granty az do vyse 20 000 EUR pokryvajicimi naklady
na zahdajeni podnikdni, poradenstvi, marketing a
investice.

= Regionalni akce pro obcany, ktefi migrovali do
zahranici, a posléze se vratili, aby se podélili o své
pribéhy a zvysili informovanost lidi o tom, Ze je region
podporuje a ma jim co nabidnout.

= Stipendia ve wysi 5 000 EUR na osobu pro
talentované vyzkumné pracovniky, ktefi pochazeji z
Umbrie a pracuji v zahranici. Stipendium by mohlo
byt pouzito k Ucasti na programech EU spolu s
umbrijskymi partnery.

=  Byznys navstévy v oborech zemédélského podnikani,
cestovniho ruchu a textilu, do kterého se zapojilo vice
nez 100 malych a stfednich podnikd. Projekt byl gifen
na nékolika platformach, jako jsou socialni sité,
newslettery, webové stranky a konference.
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PRINOSY INTERVENCE

Projekt byl oznacen jako Uspé€sny na regionalni a narodni Udrovni.
Celkem bylo vytvoreno 16 startupl v rGznych sektorech. Ostatni italské
regiony se fidily dobrou praxi a zahajily podobné iniciativy. V dUsledku
projektu mél umbrijsky talent zijici a pracujici v zahranici pfrilezitost
vratit se domu se slibnymi vyhlidkami. Region t&zi z nové vytvofenych
startupul a jejich ekonomického dopadu. Kromé toho by mezindrodni
sité a partnerstvi vytvofené béhem projektu mohly také podpofit
regionalni hospodarstvi skrz implementaci evropskych projektd.

ZDRO3J INFORMACI

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/Italy/reversing-the-brain-drain-umbria

BBy 3 A[. I\
U

MBRIA
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7.6. POLSKO

7.6.1. BYTY PRO ABSOLVENTY

)

HILCTIICyYy | i

Danube Transnational Progrémr’he
TalentMagnet

LOKALITA: POZNAN, POLSKO
POPULACE: 535 946
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,

prace

komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostiedi a . Vitdni talentt
plochy . sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L . . . h Prildkani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Tento program vytvofilo mésto Poznan a jeho spolecnost Poznan Social
Housing Association v letech 2012/2013, aby uspokojil potfeby mladych
talentovanych absolvent( v oblasti bydleni.

Po promoci, kdyz se mlady talent odstéhuje ze svého domova, koleji
nebo najemniho bytu placeného rodici, Celi Casto problému s bydlenim.
Ceny bydleni jsou obvykle vysoké ve srovnani s platem osob zacinajicich
kariéru, v dusledku ¢ehoz se citi vice zavisli a mdze to byt dlvod K jejich
migraci.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Ekonomicka a obchodni univerzita v Poznani byla do programu
zapojena od faze planovani a zajistovala participativni pfistup. Mésto
Poznan i vysokoskolaci provedli prizkumy, které mély za dkol zmapovat
situaci na trhu s bydlenim a potieby pfipadnych pfijemcl. Program

poskytuje bydleni Zadatellm, ktefi spliuji uréita kritéria:
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Mélo by se jednat o absolventy vysokych skol, ktefi
absolvovali béhem poslednich péti let.

=  Nesmi byt starsi 36 let.

=  Neméli by vlastnit zadny jiny byt ve mésté.

= Musi pracovat nebo provozovat podnikani v Poznani
a platit zde dané.

= Existuje také horni a dolni hranice pfijmu.

»  Kazdd osoba si mUze pronajmout byt aZz na 10 let.

Prijati zadatelé by méli uhradit nasledujici naklady: navratna
Ucast na nakladech na zdokonalovani bytu (maximalné
30%), najemné (maximalné 4% z hodnoty) a vratna kauce ve
wysi 6 mési¢nich najmu.

Rezidenéni nemovitost zahrnuje 143 bytU. V oblasti rezidenci
se nachdzeji dvé podzemni garaze a zelené plochy. Verejna
doprava a cyklistické stezky jsou také snadno dostupné.
Nemluvé o tom, Ze centrum mésta a dulezité sluzby jsou do
10-15 minut.

©)

interreg @
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v prvni viné ndboru bylo 250 uchazell a pozdé&ji asi 130. Program vytvari
nejen dobré prilezitosti k bydleni pro mladé talenty, ale také pfispiva k
celkovému rozvoji mésta, protoze podporuje ekonomicky a socialni
rozvoj tim, Ze je motivuje zUlstat ve mésté a stat se zaméstnanci
mistnich podnik(. Takto mohou talentovani mladi lidé snaze usetfit
penize na naklady na bydleni a zalozit rodinu.

VYHODY INTERVENCI

Dostupné ceny a moznosti bydleni s dobrymi podminkami
vyUstily ve znacnou poptavku po bytech v ramci programu:

ZDRO3J INFORMACI

https://urbact.eu/apartments-graduates
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7.7. SPANELSKO

7.7.1. TALENT HOUSE
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LOKALITA: SAN SEBASTIAN, SPANELSKO
POPULACE: 186 655
MisTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Projekt Talent House byl zahajen v roce 2011. Hlavnim cilem této
iniciativy je podpofit zapojeni talentovanych profesiondlti na vysoké
Urovni do posilovani védecké komunity ve meésté, podporovat jeji
integraci, Siteni a socializaci védeckych a technologickych znalosti a
vytvaret mista pro sité spojené s R+D+l.

prostiedi a . Vitdni talentt
plochy . sluzby
ekosystém
Budowy a Rozvoj HR,
vefejny vzdelavani, Rekreace, PFilakani investor(
rostor celozivotni kulturni nabidka
prostor vzdélavani

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Program je rozvoj. Projekt

obsahuje tfi hlavni sluzby: uvitaci sluzbu, ubytovaci sluzbu a podporu

fizen Ministerstvem pro hospodarsky

zameéstnanosti a profesniho rozvoje. Uvitaci sluzba je pro jednotlivce,
ktefi planuji cestovat do mésta a pracovat pro mistni ekosystém R+D+l.
Obsahuje pokyny pro postupy,
vzdélavaci systém a informace o mésté. Ubytovaci sluzba nabizi nejen

administrativni zdravotnicky a

mista pro bydleni, ale i pro vykon prace (konferencni mistnosti,

pracovny, videokonferenéni mistnosti). Podpora zameéstnanosti a

profesniho rozvoje poskytuje vyzkumnym pracovnikdm rady pfi hledani
v San Sebastianu, pfizplUsobovani jejich

zameéstnani pomoc pfi

Zivotopisl mistnimu prostiedi a sdileni dalsich dllezitych informaci.
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Jedna se o otevienou prilezitost pro talenty pochazejicich z
rdznych mést a zemi nebo pro ty, ktefi by se chtéli do mésta
vratit po studiu nebo praci v zahrani¢i. Podle vedouciho
fidiclho oddéleni je zdsadni spoluprace s Kklicovymi
méstskymi aktéry a rozvojova strategie zalozena na talentu a
vysoce kvalifikovanych lidech.

PRINOSY INTERVENCE

Vyhodami této dobré praxe je jeji pfispévek ke
konkurenceschopnosti mésta a pomoc pfi transformaci
mésta k vybudovani silné ekonomiky, ktera vytvaFi bohatstvi
a kvalitni pracovni mista. Nabizi ubytovani vyzkumnym
pracovniklm s cilem poskytnout podporu centrdm R+D+|
pfi ndboru profesionald.

ZDROJ INFORMACI
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http://www.donostiainn.eus/en/talent-house

http://www.fomentosansebastian.eus/eu/today/news/1435-talent-house-a-formula-for-

success

http://www.fomentosansebastian.eus/en/emprender/programa-residencias-connecting-

talent
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7.7.2. BIZKAIA TALENT

LOKALITA: BASQUE COUNTRY, SPANELSKO
POPULACE: 2,18 MILIONU
MISTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostiedi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

Prildkani investort
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PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Baskicko celi nékolika problémim a vyzvam. Za prvé, vysokd mira
malych podnikl v Baskicku by mohla byt vyzvou pro schopnost
konkurovat zbytku svéta a pfitahnout mezinarodni talenty. Ocekava se
také, Zze demografické zmény zpUsobi ztrdtu znacéného poctu lidi v
produktivnim véku. Nemluvé o neshodach v dovednostech, které vedou
k paradoxu, kdy je v nékterych odvétvich nedostatek vysoce
kvalifikovanych lidi a zaroven jsou v jinych odvétvich néktefi lidé

prekvalifikovani.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Bizkaia Talent je provozovan Oddélenim pro ekonomicky rozvoj Zemské
rady Bizkaia. Byl zahajen v roce 2005 jako neziskova organizace. Jeho
cilem je podporovat a usnadnovat implementaci nezbytnych podminek
pro prildkani, propojovani a udrzovani talentovanych lidi v oblastech
znalosti a inovaci v Bilbau a v Baskicku obecné. Mésto je na tfetim misté
talentd 2020,
pozornost je vénovana strategii Bizkaia Talent ,Be Basque*.

v indexu globalni konkurenceschopnosti zvlastni

Bizkaia Talent je velmi komplexni program pro pfildakani a udrzeni
talentd, ktery zahrnuje nékolik sluzeb a nastroji pro fizeni talentl. V
nasledujicim textu je nékolik z nich pfedstaveno podrobnéji.

RGzné sluzby:
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= Mezinarodni profesionalni networkingova setkani,
=  Prfemisténi & dualni kariérni centrum ReBasque,

= Nabidky prace,

=  Sluzba Talentia,

= Studie a publikace,

= Program finan¢ni pomoci,

=  Ambasadofi Be Basque.

Sluzba Talentia podporuje rozvoj talentovanych mladych lidi
z mistnich univerzit tim, ze rozviji jejich dovednosti a
pfiblizuje jim podnikatelsky svét v regionu. Talentia Skills a
Talentia Challenge jsou podprogramy sluzby Talentia.

Talentia Skills je program zaméreny na vytecnost s cilem u
talentovanych vysokoskoldkd rozvijet jejich prufezové
dovednosti a prfedstavovat je mistnim firmam
prostfednictvim prace v multidisciplinarnich tymech s
Ucastniky ze trfi baskickych univerzit. Program trva 4 roky a
mezi aktivity patfi workshopy, koucovani a setkavani s

firmami.
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Talentia Challenge je zaméfena na mladsi absolventy vysokych skol (do
5 let po ukonéeni studia).) Mlady talent spolupracuje Vv
multidisciplinarnich tymech na identifikaci, analyze a navrhovani feseni
konkrétnich strategickych vyzev, se kterymi se potykaji regionalni firmy.
Program trva 5 mésic(; je financovan bankou La Caixa.

Sluzba Studii a publikaci je online platforma, kde Ize nalézt studie,
dokumenty atd. které vyvozuji zavéry, které pomahaji spolecnosti
Bizkaia Talent rozvijet akce a programy, které podporuji talent a inovace
v regionu. Tyto studie a publikace nasledné sdileji s organizacemi,
kterym mohou slouzit jako nastroj pro fizeni talentd. K publikacim maji
otevreny pfistup vsichni, koho to zajima.

=  Mnoho digitédlnich nastroju:

= Mapa The Basque Talent,

= Observator The Basque Talent,

= Centrum pro rozvoj kariéry,

=  Centrum podpory Headhuntingu,
= Déti & dovednosti,

= Kontrastni postavy z Baskicka.
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Mapa The Basque Talent je platforma, ve které najdete vice
nez 12 000 profesiondld =z rdznych zemi. Je to
prohledavatelna platforma, kde organizace mohou najit
uchazee o zaméstnani a talent mlze najit nabidky prace
od baskickych spolecnosti. Observatof Basque Talent je
platforma, kterd poskytuje Udaje o baskickém trhu prace jak
obcanlm, tak analytikim. Centrum pro rozvoj kariéry
pomaha talentované pracovni sile najit vhodnou praci
pomoci nékolika nd&strojd, zatimco Centrum podpory
Headhuntingu pomdaha druhé strané, tj. spoleCnostem,
které potrebuji talentovanou pracovni silu.
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region. Jako pfiklad Ize uvést, Ze mapa The Basque Talent je platforma,
kde mohou regiondalni spoleC¢nosti hledat narodni a mezinarodni
talenty. Sluzba podpory Headhuntingu je také podobnou dobrou
pfileZitosti, kterd mudze regionalnim spole¢nostem pomoci najit vhodny
talent na volné pracovni misto. Kromeé toho mohou spolecnosti béhem
soutézi porfadanych v ramci sluzeb Talentia hledat zaméstnance mezi
talentovanymi vysokoskolaky.

PRINOSY INTERVENCE

Tato komplexni iniciativa pfinasi vyhody nejen mladym
talentdm, ale také vademu regiondlnimu ekosystému.
Talentu se dostava podpory v mnoha oblastech, jako je
budovani siti kontaktl, hleddni zaméstnani, finandni
podminky, rozvoj dovednosti a planovani kariéry. Vynikajici
priklad mistniho marketingu mutZe mit pozitivni dopad i na

ZDROJ INFORMACI

https;//www.bizkaiatalent.eus/en/
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8. DOBRA PRAXE Z MIMOEVROPSKYCH ZEMI

NAME CATEGORY
Australia
Visas for innovation Mobility, Quality jobs, Functioning labour market, Quality public services, Welcoming talent, Attracting investors
Canada
Canada”s Top Employersfor Young people ranking Quality jobs, Functioning labour market, HR development, Education, Lifelong learning, Unique image, Marketing, Communication
USA
Cleveland County " s Talent Recruitment Campaign Quality jobs, Functioning labour market, Unique image, Marketing, Communication
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8.1. AUSTRALIE

8.1.1. ViZA PRO INOVACE
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LOKALITA: AUSTRALIE (ZADNE KONKRETNI
MESTO)
POPULACE: 24,99 MILIONU
MisTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatniimage,
Mobilita funguijici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

loch prostfedia cluzb Vitani talentd
P Y ekosystém
Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, et Attt o
L ol . . . h Prilakani investoru
vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Jelikoz je soutéz o globalni talenty stale vétsi, musi kazdd zemé najit
zplsob, jak pfrildkat ty nejbystiejsi talenty za UGcelem posileni své
ekonomiky. Australie v souvislosti s tim, vytvofila programy spolu s
vytvorenim Pracovni skupiny pro Globalni podnikani a ziskavani talentd.
Pracovni skupinu hosti Ministerstvo vnitra a australskd Komise pro
obchod a investice.

Cilem programu je prildkat do zemé podniky a talenty spolu s jejich
napady, sitémi kontaktd a kapitdlem. S jejich pfichodem by bylo mozné
posilit inovace a vytvofit nova pracovni mista diky:

= partnerstvi a investovani do australskych podnik,

= pomoci australskym firmam se stat mezinarodnimi,
= budovani narodni zakladny dovednosti,

*  vytvareni novych podnikd,

= rozvoji intelektualniho a kreativniho kapitalu,

= zaplnéni mezer v dodavatelském retézci.
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KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Pracovni skupina Globdlniho podnikdni a ziskavani talentl
poskytuje na miru Sitou podporu vysoce cenénym
podnikdm a talentdm, aby je pfivedli do Austrdlie. Webova
stranka tohoto programu poskytuje podrobné informace o
tom, proc¢ byste se méli rozhodnout Zit a pracovat, studovat
nebo podnikat v zemi; jaké jsou moznosti zdravotni péce a
inovaci; kterd odvétvi vynikaji atd. Iniciativa poskytuje
nekolik sluzeb: zrychlend viza, rady na miru pro zahajeni
podnikadni, propojeni s primyslem a profesiondlni sit
kontaktd. Cilova skupina programu predstavuje jednotlivce
s vyjimecnym talentem, vedouci pracovniky, zameéstnance
spole¢nosti a jejich rodiny.

)

HILCTIICyYy |

Danube Transnational Prograrhme
TalentMagnet

Program Global Talent Visa, znamy také jako Global Talent Independent
Program, je vizem pro vysoce kvalifikované profesionaly, ktefi mohou
trvale pracovat a zit v Australii. Talent se hledd v sedmi sektorech
zameérenych na budoucnost (napf. kyberneticka bezpecnost). V letech
2020-2021 je v rdmci programu k dispozici 15 000 mist. Global Talent
Officers propaguji program tim, ze propojuji uchazecCe, podniky a
pramyslova odvétvi. Aby byli talenti vhodni pro program, tak musi:

= podlozit, Zze jsou mezinarodné uznavani,

= byt prominentni ve svém oboru,

= dokazat, Ze by byly pfinosem pro Australii,
= nemit problém najit v Australii zaméstnani,

* mit australskou organizaci/osobu, ktera by je nominovala.

Zadost za¢ind vyplnénim Projevu zajmu a pokud je tato Zzadost
vyhodnocena kladné&, nasleduje Zzadost o vizum. Cilem programu je
pomoci ekonomice v oblasti inovaci a technologii.
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PRINOSY INTERVENCE

Program The Global Talent Employer Sponsored byl navrzen
pro australské zameéstnavatele, aby jim umoznil sponzorovat
zahrani¢ni talenty na vysoce kvalifikované specializované
pozice, které nemohou byt obsazeny Australany nebo
prostfednictvim jinych standardnich vizovych programd.
Zaméstnani mezinarodni talenti budou Vv mistnich
podnicich pUsobit jako multiplikator: pomohou jim najmout
vice mistnich zaméstnancl a obsadit volnd mista.
Primarnim cilem tohoto programu je tedy poskytnout
Australandm pfilezitosti, vytvéret pro né nova pracovni mista
nebo jim pfedavat dovednosti a znalosti. Program ma dva
proudy: zavedeny byznys a startupy. Béhem faze navrhu a
implementace vlada Uzce spolupracuje se stakeholdery, jako
jsou startupy, rGznd prdmyslovd odvétvi, univerzity,
obchodni a pramyslova komora atd.

ZDROJ INFORMACI

https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/working-in-australia/visas-for-innovation/overview
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8.2.1. ZEBRICEK NEJLEPSICH ZAMESTNAVATELU PRO MLADE LIDI V KANADE

LOKALITA: KANADA
POPULACE: 37,59 MILIONU
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené
plochy

Podnikatelské
prostfedi a
ekosystém

Kvalitni vefejné
sluzby

Vitani talentd

Budovy a
vefejny prostor

Rozvoj HR,
vzdélavani,
celozZivotni
vzdélavani

Rekreace,
kulturni nabidka

PFilakani investort

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

Mira nezameéstnanosti mladeze v Kanadé je nizsi nez ve vétsiné zemi
vyspélého svéta. Talentovani mladi absolventi maji obecné Siroky vybér
prilezitosti, ale zaméstnanci pocituji disledky tésného ndborového trhu.
V dnesni dobé se méni oc¢ekavani mladé a talentované pracovni sily,
ktera by chtéla vstoupit na trh prace. Védi, ze zacatkem zaméstnani
uceni nekondi, a proto by chtéli najit pracovisté, které podporuje jejich
rdst a rozvoj. Kromé toho je pro mladsi generace stdle dulezitéjsi
pracovat pro organizaci, jejiz hodnoty jsou v souladu s jejich hodnotami,
a nejde jim uz tudiz pouze o vyplatni pasku.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

Soutéz Nejlepsi zaméstnavatelé pro mladé lidi v Kanadé je redakéni
soutéz, kterou poraddéa kanadsky projekt 100 Nejlepsich zaméstnavateld,
ktery byl poprvé publikovan v roce 2002. Zaméstnavatelé, ktefi jsou na
seznamu, habizeji nejlepsi pracovisté a programy pro mladé lidi, ktefi
zacinaji svou kariéru. Tito zaméstnavatelé jsou kanadskymi lidry v
oblasti pfitahovani a udrzeni mladych talentl v jejich organizacich.
Soutéz poradad spoleC¢nost Mediacorp Canada Inc. s redakénim

partnerem The Globe and Mail.

147



Katalog dobré praxe pro pfilakani a udrzeni talentu

Do soutéze se mohou prihlasit zameéstnavatelé, ktefi maji
své hlavni sidlo nebo hlavni misto podnikani v Kanadé.
Zadatelé se Fidi nékolika kritérii a programy, které musi
vyuzivat k prilakani a udrzeni mladych pracovnik:

= musi poskytovat benefity, jako je Skolné a dostupnost
programU spoluprace nebo stazi,

* mentorské a Skolici programy, véetné benefitd, jako
jsou bonusy vyplacené, kdyz zaméstnanci absolvuji
urcité kurzy nebo ziskaji profesionalni oznaceni,

= programy fizeni kariéry, hledaji iniciativy, které
mohou mlad3im pracovnikdm pomoci postupovat v
organizaci rychleji.

Na webovych strankach soutéze jsou podrobné informace o
zaméstnavatelich: vice pfibéhd a fotografii a ddvody pro
jejich vybrani. Poskytuje zasvéceny pohled na to, co mohou
nabidnout, a ukazuje jejich  nejprogresivnéjsi a
nejinovativnéjsi iniciativy v oblasti lidskych zdroju.

PRINOSY INTERVENCE

Letosni vitézové vytvorili v lonském roce v Kanadé vice nez
56 000 pracovnich pfilezitosti pro studenty a nové
absolventy (v letnim zaméstnani, v ramci spoluprace a

©)
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placenych stazi). V lofském roce najali v Kanadé pfes 19 000 novych
absolventl na plny Uvazek. Tito zaméstnavatelé navic nabizeji cenné
benefity (napf. flexibilni pracovni dobu a praci na dalku) a podporuji
prdbézné vzdéladvani a rozvoj, ktery mladym lidem pomaha postupovat
po kariérnim zebfri¢ku (napf. dotace na skolné a bonusy).

Vyhody této iniciativy jsou dvoji, protoze z ni mohou tézit, jak mladi
talenti, tak kanadsti zaméstnavatelé. Mlady talent je podporovan, aby
nasel sprdvnou organizaci s ohledem na nékolik aspektl. Vitézni
zameéstnavatelé se mohou tésit z konkurencni vyhody v ziskavani a
naboru Spickovych mladych talentd na velmi vypjatém trhu prace.

ZDROJE INFORMACI

https://www.canadastopl00.com/young_people/

RADENTONS

Proud to be named
one of Canada’s Top
Employers for Young
People (2020)
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8.3.1. NABOROVA KAMPAN TALENTU CLEVELAND COUNTY

LOKALITA: CLEVELAND COUNTY, USA
POPULACE: 97 947
MiSTO PRACE ZIVOT ATRAKTIVNOST
Kvalitni prace, Unikatni image,
Mobilita fungujici trh Bydleni marketing,
prace komunikace

Parky a zelené

Podnikatelské

Kvalitni vefejné

prostifedi a . Vitani talentd
plochy . sluzby

ekosystém

Rozvoj HR,
Budovy a vzdélavani, Rekreace, e .
L . . . h Prildkani investoru

vefejny prostor celozivotni kulturni nabidka
vzdélavani

PROBLEM, KTERY DOBRA PRAXE RESI

V roce 2016 Cleveland County Economic Development Partnership
(CCEDP) a rdzni mistni stakeholdefi diskutovaly na téma naboru
talentd. Mistni vyrobci popsaly problémy, kterym celily kvuli nedostatku
pracovnikl. Na zdkladé prlzkumu provedeného mezi vyrobci v regionu
se ukdzalo, Ze existuji tisice volnych pracovnich mist, kterd se kvuli
oCekdavané vysoké mife odchodu zaméstnancl do dlchodu budou dale
navysovat.

KRATKY POPIS ZAVEDENYCH INTERVENCI

CCEDP a vladni Ufednici, vedouci skolstvi a partnefi komunity se proto
rozhodli vytvofit kampan, kterd pritdhne talenty jako odpovéd na
definovanou vyzvu. Na zakladé dohody se vedeni ujaly vyrobni
spolecnosti. Pracovni skupina pro vyrobu se rozhodla pouzit metodiku
DMAIC (definovat, méfit, analyzovat, zlepsovat a kontrolovat), coz byl
pro né znamy nastroj. V ramci analyzy se ukazalo, Ze vétSina vyrobnich
spolec¢nosti pouziva zakladni naborové strategie (napf. reklama v

novinach).

Na jejich podporu vytvofil CCEDP soubor nastrojl pro kreativni
naboroveé praktiky. Kampan pfitahujici talenty zahrnovala vyvoj webové
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stranky s nazvem Charlotte's Backyard, plus marketingové
akce a video produkce. Kampan méla tfi hlavni poselstvi:
dobrad prace, nizké zivotni naklady a perfektni poloha.
Cilovou skupinou byli milenialové, ktefi zili v blizkém okoli a
dojizdéli daleko za praci. Web Charlotte’'s Backyard
poskytuje informace pro talenty, ktefi by chtéli zit a pracovat
v Cleveland County. Lze lehce dohledat podrobnosti o
moznostech ubytovani, vzdélavani a zdravotni pécdi;
zaméstnavatelich, zpracovatelském prdmyslu v  kraji,
moznosti rozvoje dovednosti; volnoCasovych aktivitach,
komunitnich programech; a dostupném zameéstnani.
Kampan byla realizovana se zapojenim a finanéni podporou
ze strany rady CCEDP a vyrobcl okresu. Celkové néklady na
program se pohybovaly kolem 170 000 USD.
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PRINOSY INTERVENCE

Vyhodou bezesporu bylo, Ze osoby s rozhodovaci pravomoci zapojily
stakeholdery ve fazi planovani, takZze vystup odpovida skutecnym
potfebam vyrobce. Vyrobni spoleCnosti nyni maji poutavy a inovativni
blizkém okoli, maji jasnou pfedstavu o tom, jak mdze vypadat jejich
budoucnost, jaké dovednosti je tfeba vylepsit, kde mohou Zit, travit svlj
volny Cas, pfispivat k zivotu komunity atd. Usnadfuje jim to se usadit v
kraji a/nebo si pfedstavit, ze tam v budoucnosti budou pracovat a Zit.

ZDROJ INFORMACI

https://charlottesbackyardnc.com/

https://www.creativeedc.com/cleveland-countys-talent-recruitment-campaign/

Fired Your find Yowr Fiued Your fined Yorur Fod Your
Vilage Craff Blejtbunt Vhice Job
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9. SHRNUTI

Tento katalog pfikladd dobré praxe byl pfipraven v rédmci projektu Danube TalentMagnet - ,Vylepsené institucionalni kapacity a nova
vicelUroviova sprava pro prildkani a udrzeni talentl v podunajském regionu” -ktery se zabyva hlavnimi spolecenskymi vyzvami
zpUsobenymi emigraci vysoce vzdélanych mladych lidi, pfedevdim z malych a stfednich mést v Podunaji. Projekt TalentMagnet si klade za
cil fesit tyto vyzvy, pficemz chce posilit vicedroviiovou spravu a zlepsit institucionalni kapacitu za Uc¢elem snizeni emigrace talentované
mladé pracovni sily. DalSim cilem je vytvofit praktické nastroje, diky kterym bude mozné zaujmout a udrzet talenty — tyto nastroje musi byt
prizplsobeny specifickym potfebam malych a stfednich mést. V rdmci projektu TalentMagnet je vyvinuto v oblasti pfildkani a udrzeni
talentl nékolik obsahd.

V tomto katalogu dobré praxe je 40 prikladl dobré praxe z partnerskych zemi projektu, 9 pfikladd dobré praxe z partnerskych evropskych
zemi a 3 priklady dobré praxe z mimoevropskych zemi.

Na zavér lze konstatovat, Ze dokument splnil svij Ucel, ktery mél za cil byt ideovou knihou pro mésta, stakeholdery a Siréi verejnost.
Zainteresovani ¢tenafi mohou najit rGznorodou sbirku dobré praxe, kterd zahrnuje rdzné kategorie a typy. Dobrou praxi Ize nalézt nejen pro
mésta, ale také pro regiony, zeme a organizace.
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